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Onsoz

Bugiine kadar yaratici endiistrilerle ilgili Istanbul ve Tiirkive capinda gerceklestirilmis az sayida
olsa da 6nemli calismalar mevcuttur . Her biri cok dederli ¢iktilara sahip olan bu calismalar
codunlukla sektdrlere dair mevcut ekonomik verilerin derlendigi raporlardan ya da sektor
temsilcileriyle yapilan derinlemesine gortismeler ve/veya odak grup toplantilart yoluyla
gerceklestirilen “sorun tespiti” agirlikl arastirmalardan olusmaktadir.

YEKON Yaratici Ekonomi Calismalan AtGlyesi projesine baglarken taradigimiz bu calismalarda
projemizin ana konusu olan Istanbul'daki yaratici sektdrlere dair tespit edilmig sorunlari su ana
basliklarda topladik: yetkinlik eksikligi, iriin miktari ve cesitliliginin yetersizlidi, fiziksel altyapi
eksiklidi, finansal destek eksiklidi, biling ve farkindalik eksikligi ve veri eksikligi. TGm bu bagliklarn,
asadidaki tabloda da tanimlandigi Gizere dretim ve tiketim tarafindan ele alinmasi gereken
yanlan mevcuttur. Ornedin; Uretimde yetkinlik eksiklidi, yaratici sektorlerde calisan bireylerin
genellikle Ust diizey bir egitimden gegmemis olmalarindan dolayr bu sektorlerde yuksek kalitede
drtinler dretilememesi seklinde kendini gosterirken, tiketimde yetkinlik eksikligi toplumun

bilyUk kesiminin bu riinlere dair nitelikli-niteliksiz ayrimi yapamamasi dolayisiyla ‘kalite talebi’
olusmamasi anlamina gelmektedir. Fiziksel altyapr eksikligi, Uretim tarafindan bakildiginda yaratic
bireylerin Gretim, prova, toplanti vs. yapacaklan mekan bulamamalari, tlketim tarafindan ele
alindiginda ise dretilen Grlin ve hizmetlerin tiiketiciyle bulusacadi konser salonu, sergi alan

gibi alanlarin yetersizligi sorununa isaret etmektedir. Uretim asamasindaki biling ve farkindalik
eksiklii, sektdr ici isleyise dair her turlii konuda bu sektdrlerde calisanlarin bilgi eksiklii, tiketim ..
tarafinda biling ve farkindalik eksikligi ise ‘yaraticiik” kavraminin 6neminin, bu sektérlerin sehir ve
tlke ekonomisine katkilarinin, bu sektorler kapsaminda yer alan mesleklerin vs. toplum tarafindan
yeterince bilinmemesi anlamina gelmektedir.

Aksoy, A., Enlil. Z. (2011), Kiiltiir Ekonomisi Envanteri Istanbul 2010. Istanbul. Istanbul Istanbul
Bilgi Universitesi Yayinlan.

Aksoy, A., Enlil. Z. (2012), Kiiltiir Ekonomisi Envanteri, 2. Istanbul

Ertiirk, E. (2010). Istanbul Miizik Endiistrisi. [stanbul Kiiltir Mirast ve Kiiltir Ekonomisi Envanteri
2010.

Tere, E. 0. (2010). Istanbul'da Kiiltdir Ekonomisini Déinctiren Carklardan Biri: Film Endistrisi
[stanbul Kiittiir Mirast ve Kiltir Ekonomisi Envanteri 2010,

Tore, E. 0. (2010). Istanbul'da Kiiltiir Ekonomisini Déndtiren Carklardan Biri: Reklam Endistrsi.
[stanbul Kittiir Mirast ve Kiltir Ekonomisi Envanteri 2010,

Sivil Toplum Goziiyle Tiirkiye Kiltiir Politikast Raporu. (2009). Istanbul. Istanbul Bilgi Universitesi
Yayinlari,

Ankara Kiilttir Ekonomisi Sektdrel Bliydkliklerin Degerlendirilmesi. (2013). T.C. Kiiltiir ve Turizm
Bakanligh Kiiltiirel frtibat Noktas: Kiilttir Mirast ve Kiilttir Ekonomisi Envanteri Projesi. Ankara.
Diindar, S. G. Vee dierferi (2013), lzmir Kiilttir Ekonomisi ve Kiilttir Altyapisi Envanteri ve lzmir
Kiltiir Ekonomisi Gelisme Stratejisi Projesi. Dokuz Eyltil Universitesi Mimarlik Fakiiltesi. lzmir
Tore, E. 0. (2010). Istanbul Film Endlistrisi. (stanbul Bilgi Universitesi Yayinian,

Tanniéver, H. U, (2011). Tiirkiye film endUistrisinin konumu ve hedefleri. Istanbul Ticaret Odasi.
Celik, A. (2011). Kilttir Endistrisi (i Yanhs Bir Dodru. Istanbul: Literatdr Yayincilk.

Ozdemir, N. (2012). Kiilttir ekonomisi ve ynetimi, Hacettepe.
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Bu projenin hedefi istanbul'da yaratici ekonominin durumuna iliskin daha dnce yapimig
arastirmalardan elde edilen sorun analizi sonuglarini, beg yaratici ekonomi sektdrdi ercevesinde
degerlendirmek ve sonucunda da kentsel 6lcekte yaratici ekonominin gelismesi icin uygulamaya
konabilecek somut énerileri Gretmek olmustur. Proje ekibi olarak, ana baglik olarak belirledigimiz
alti temel sorunu projemizin ¢ikig noktasi olarak ele alip, bes yaratici ekonomi sektdrd meslek
kuruluslan temsilcileri ile diizenledigimiz toplantilarda bu sorunlarin ¢dzimine iliskin somut
oneriler elde etmeye calistik. Bu arama calismalarini yaparken, birbirleriyle etkilesim icindeki bu
altr konu basligini her bir sektdriin deder zincirindeki en 6nemli iki asama olan Uretim ve tiketim
ile iliskileri temelinde degerlendirmeye calistik.

Bu projemiz, istanbul’da sekt®r, politika yapicilar ve akademi temsilcilerinin yaratici ekonomiyi
gelistirmek icin kentsel Glgekte neler yapabileceklerine odaklandi. Bu ylizden mali tegvik (ulusal),
vergi dtizenlemeleri, fikri miilkiyet haklar gibi ulusal politika Glcedinde halledilmesi gereken
konular bu ¢alismada ele alinmadi. Yerel yonetimlerin, sanayi ve ticaret odalarinin, meslek
birliklerinin, bakanlik il teskilatlannin, editim kurumlarinin, koordineli olarak istanbul'un yaratici
ekonomi potansiyelini gelistirmek Uzere neler yapabilecekleri ortaya konmaya calisild.

Projede (izerinde calismak (izere mUzik, film, yayincilik, reklamailik ve halkla iliskiler sektrleri
seqilmistir. Bunun nedeni bu sektdrlerin katma deder, istihdam, ihracat, ciro, imaj, carpan etkisi
gibi basliklarda 6nde gelen, 6zellikle Istanbul'da keklt bir gecmise sahip, kurumsallagmig sektdrler
olmalandir.

Sonug olarak, el aldigimiz sektérlerin meslek birlikleri yéneticilerinin yani sira bagimsiz yaraticilarin
ve yerel yonetim temsilcilerinin de katildigi arama calismalanimizda, yukarida alti baslikta dzetlenen
sorunlara somut ¢6zim Gnerileri Gretildi. (Bu énerilerin detaylarina bu raporun Mizik Endistrisi
Atélyesi, Film Endistrisi Atolyesi, Yayin Endiistrisi Atolyesi, Reklamalik ve Halka lliskiler Sekttrleri
Atdlyesi bagliklan altinda ve Sonug bélimdinde yer verilmistir.) Bu sektdrlerin temsilcileriyle ayr ayri
gerceklestirilen dort sektorel toplantinin ardindan, tim sektérlerden temsilcilerin katildidi ve bu dort
toplantinin giktilarinin degerlendirildigi kapsamli bir sentez toplantisi da YEKON Yaratici Ekonomi
Calismalari Atdlyesi‘nin final etkinligi olarak dizenlendi. Sentez toplantisinda katiimcilardan alinan
geribildirimler dogrultusunda final raporuna son sekli verildi.
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YEKON Yaratici Istanbul Atblyeleri Projesi'nin bitiminin hemen ardindan, YEKON'un
yuritictltiginde gergeklestiriimesi planlanan uygulama adiminda, Istanbul'daki yerel yonetimler

ve dider kamu kuruluslan ile isbirlidi icinde s6z konusu Gnerilerin kisa vadede hayata gecirilmesi
beklenmektedir.

1 Giris

1.1 Yaraticl Ekonomi Nedir?

Yaratici ekonomi, son yillarda dzellikle gelismis ve gelismekte olan Glkelerinin kalkinma stratejileri
kapsaminda, (izerinde ¢okca konusulan ve kiresel ekonominin énemli bir parcasi olarak
gorulmeye baglanan bir kavram haline gelmistir. Yaratici ekonomiye dahil olan sektdrlerin, birgok
tlkede ekonomik kalkinmanin dnemli aktorleri olarak algilanmasi yeni bir durum olsa da, aslinda
yaraticl sektorlere konu olan faaliyetlerin tarihi insanlik kadar eskidir. “islevsellik” ézelliginin
Otesinde “giizel”, “estetik”, “etkileyici”, “anlamli” gibi sifatlarla nitelenebilecek ‘seyler Uretme,
kiiltiirel dederi miizik, tiyatro, gorsel sanatlar araciligiyla iletme, sosyal konumu stil ve moda
yoluyla gosterme gibi istekler insan topluluklanyla birlikte hep var olagelmistir. Bu alanlarda
eserler/Urtinler Uretme yetenedi ve istedi olan insanlar ile bunlara para édeme motivasyonuna
sahip olanlar hep olmustur, hep de olacaktir. Yaratici ekonominin temeli de aslinda budur. Ote
yandan, bugln anladidimiz anlamiyla “yaratict ekonomi”, tiim bu yaratilarin reklam, moda ve
kitle iletisim teknolojileri gibi alanlardaki gelismeler sayesinde ¢ok daha yaygin hale gelmis olmasi
neticesinde dogmustur . Ve sonug olarak, 6zlinde yaraticilik olan killtiirel/yaratici sektérler,
yiksek ekonomik deger yaratma potansiyellerinin fark edilmesiyle, son otuz yildir 6zellikle =
gelismis Ulkelerin kalkinma planlarinda oncelikli hale gelmeye baslamislardr. e

’Newbigin, J. (2010). The creative economy: An introductory guide. British Council’s Creative
and Cultural Economy Series.
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1.1.1 Yaratici Ekonominin Kapsami

Yaratici ekonomi alaninda sézi gegen sektérlerin hangi genel bagslikta anilacadi ve bu baslida
hangi faaliyetlerin dahil edilecedi konusu, farkii Ulkelerin ve farkl uluslararasi kuruluglarin
iizerinde farklr kabullere sahip oldugu tartismal bir konudur. Ornedin, Ingiltere Medya, Kiltiir

ve Spor Departmani (DCMS), alani tanimlamak igin “yaratici endUstriler” kavramini tercih

etmig ve reklamailik, mimarlik, sanat ve antika piyasasl, zanaat, tasanm, moda, film ve video,
miizik, gdsteri sanatlar, yayinalik, yazilim, televizyon ve radyo, video ve bilgisayar oyunlarr alt
baghklarini, herhangi bir siniflandirma yapmaksizin yaratici endUstriler kapsamina dahil etmistir.
Diinya Fikri Miilkiyet Orgiit(i (WIPO) ise alani “telif hakki endiistrileri” kavrami ile tanimlamis ve
s6z konusu endUstrileri telife konu olma dereceleri bakimindan, ‘merkez telif hakki endUstrileri’
(reklamailik, meslek birlikleri, film ve video, miizik, gGsteri sanatlari, yayincilik, yaziim, TV ve
radyo, gorsel ve grafik sanatlar), ‘birbirine badimli telif hakki endistrileri’ (bog kayit malzemeleri,
tiketici elektronidi, mizik enstriimanlari, kadit, fotokopi, ve fotograf malzemeleri) ile ‘kismi

telif hakki endGstrileri” (mimarlik, giysi ve ayakkabi, tasarim, moda, ev esyalari, oyuncaklar)

alt basliklarinda siniflandirmistir. KEA European Affairs'in Avrupa Komisyonu icin 2006 yilinda
gerceklestirdidi calismada , Avrupa Ulkelerinin farkli kabulleri, kapsayici bir baglikta birlestirilmis
ve alani tanimlamak icin “klttrel ve yaratici sektdr” kavrami kullanilmistir. Bu ana baslik “killtdirel
sektdr” ve “yaratici sektdr” olarak iki alt baslida ayriimis, ‘sanatlar’ ve ‘klltdr enddstrileri
“kiltirel sektor” alt bashdi kapsamina, tasarim, mimarlik ve reklamcilik ise “yaratici sektor” alt
basligi kapsamina dahil edilmistir. Birlegmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD)
“yaratici endUstriler” kavramini kullanmig ve yiiksek sanatsal icerikli faaliyetleri, sembolik deder
ireten ve fikri mlkiyete dayanan diger ekonomik faaliyetlerden ayiran bir siniflandirma yapmistir.
Buna gére UNCTAD'In siniflandirma bagliklarini ‘miras” (kCitirel mekanlar, geleneksel kiltlrel
sunumlar), ‘sanatlar’ (gsteri sanatlari, gorsel sanatlar), ‘medya’ (gérsel isitsel Urlnler, yayincilik
ve basili yayinlar) ile ‘islevsel drtinler” (yaratici hizmetler, tasarim, yeni medya) olusturmaktadir,
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YEKON Yaratici Ekonomi Calismalan Atdlyesi proje yirditiicllerinden Dog. Dr. Asu Aksoy'un Prof.
Dr. Zeynep Enlil ile birlikte gerceklestirdigi Kiltdr Ekonomisi Envanteri Istanbul 2010 yayininda

ise alani tanimlamak icin “kdilttr ekonomisi” kavrami kullanilmig ve kiiltdr ekonomisinin kapsamina
UNCTAD'In calismasindan hareketle miras (arkeolojik alanlar, mizeler, kitlphaneler, arsivier ve el
sanatlan), sanatlar (gorsel sanatlar, gosteri sanatlan), killtiir endtistrileri (miizik endistrisi, film
endustrisi, yayincilik ve basil medya, radyo ve TV) ile yaratici hizmetler (yeni medya ve yazilim,
mimarlik, reklam, tasanim) alt basliklar dahil edilmistir.

Arkeolojik
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Biz bu raporda alanin genelini “yaratici ekonomi” kavramiyla tanimiiyor, Kiltdr Ekonomisi
Envanteri Istanbul 2010 ¢alismasinin kabul ettidi siniflandirma ve alt basliklan benimsiyoruz.
Yaratici ekonomi alanina dair ortak bir kavramsallastirma olmadidi gibi dlciimlemesine iliskin de
Amerika ve Kanada'da, Avustralya ve Yeni Zelenda'da, Rusya'da ve Avrupa'da farkli istatistiki
sistemlerin kullanildigr gordilmektedir. Tarkiye, Avrupa Ulkelerinin kullandidi NACE (Ekonomik
Faaliyetlerin Istatistiksel Siniflandirmasi) kodlama sistemini benimsemistir. NACE'nin en giincel
versiyonu olan ve Avrupa tlkelerinde 1 Ocak 2008'den itibaren kullaniimaya baslanan NACE Rev
2. kodlamasina gdre, yukarida bahsedilen alternatif modellerde adi gecen bagliklara karsilik gelen
standart faaliyetler asagidaki gibidir. Bu raporda yer alan istatistiksel bilgiler Ttirkiye Istatistik
Kurumu'nun (TUIK) bu basliklarda yayinladigi verilerden yararlanilarak hazirlanmistir:

NACE Rev.2

18 - Kayith medyanin basiimasi ve ¢ogaltiimasi

58 - Yayimailik faaliyetleri

59 - Sinema filmi, video ve tv programlan yapimailid, ses kaydi ve miizik yayimlama faaliyetleri
60 - Programcilik ve yayincilik faaliyetleri

KEA (2006). The Economy of Culture in Europe. Study completed for the European Commission
— DG Education and Culture,

“Aksoy, A., Enlil, Z. (2011), Kilttir Ekonomisi Envanteri Istanbul 2010. Istanbul. Istanbul Istanbul
Bilgi Universitesi Yayinlari.



62 - Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler

63 - Bilgi ve hizmet faaliyetleri

72 - Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri

73 - Reklamailik ve piyasa arastirmasi

74 - Diger mesleki, bilimsel, teknik faaliyetler

90 - Yaratici sanatlar, gorsel sanatlar ve eglence faaliyetleri

91 - Kutlphaneler, arsivier, miizeler ve dider kilturel faaliyetler

1.1.2 Yaratial Ekonominin Paydaslari

Yaratici ekonomi kapsamina dahil olan sektdrlerin problemlerini cozmeye yonelik bir projeye
baglarken ilk yapiimasi gereken, siirece dahil olacak paydaslari tespit etmektir. Konuyu kent
diizleminde ele aldigimizda bu paydaslar sektor temsilcileri (istanbul'da bu sektdrlerde calisan
bireyler; besteciler, yorumcular, mizik yazarlari, yapimcilar, senaristler, yonetmenler, oyuncular,
yazarlar, yayincilar, reklamailar, halkla iliskiler uzmanlari vs.), sivil toplum (bu bireylerin temsil
edildikleri meslek orqlitleri), akademi temsilcileri (Universitelerde kiiltir yonetimi ve kiiltir
politikalar, sinema-tv, konservatuar, edebiyat, ceviri gibi alanlarda egitim veren 6dretim (yeleri)
ve politika yapicilardan (belediyelerin kltir ve sosyal isler daire baskanliklar, Kiltir ve Turizm
Bakanligi'na badgi il kiltdir ve turizm miidirlikleri, Istanbul Ticaret Odasl, Istanbul Kalkinma
Ajans! [ISTKA]) olusmaktadir. YEKON Yaratici Ekonomi Calismalan Atolyesi projesi kapsamindaki
toplantilara yukarida sayilan tim paydas gruplarindan temsilciler davet edilmis, ¢6zim Gnerileri
gelistirilirken tim katihimailanin fikirleri dikkate alinmistir. Ayrica, sadece bu proje kapsamindaki
toplantilarda dedil, ¢6zim onerilerinin uygulanma streclerinde de, 6zellikle politika yapicilarin
sektdr ve sivil toplum ile isbirligi icerisinde hareket etmesi gerektigi her toplantida vurgulanmistrr.

1.2 Yaratici Ekonomi Neden Onemli?

Diinyada, teknolojik gelismeler ve kiiresellesmenin etkisiyle mal ve hizmetlerin bir yerden baska
bir yere taginmasl artik cok ucuzlamis ve kolaylasmis, dolayisiyla dzellikle gelismis Ulkeler icin
birqok Urtin ve ara tr(inG imalat sanayisi ucuz isqticiine dayall Glkelerden ithal etmek giderek
daha karli hale gelmistir. Ote yandan, dinya ticaretinin merkezi olan sehirler, sahip olduklar
fiziksel dzellikler ve sunduklari fiziksel imkanlar bakimindan birbirlerine giderek daha gok
benzemeye baslamislardir. Tim bunlar, gelismis Glkeleri, uluslararasi ekonomik rekabette avantaj
saglamak icin farklr arayislara yéneltmistir. Bu avantaji saglayacak olanin, sehirlere ve (lkelere
dzqUnliiklerini veren kiilttirleri ve buralarda yasayan insanlarin fark yaratacak bilgi, yetenek ve
becerileri oldugu anlasiimistir. Bu baglamda “yaraticilik” kavrami cagimizda ne cikan dnemli
bilyime ve gelisme unsurlarindan biri haline gelmistir. Bu ylzden ‘bilgi’, ‘yetenek’ ve ‘yaraticilik’
kavramlarinin merkezde oldugu sektorlerin énemi hem kent diizeyinde, hem de ulusal ve
uluslararasi dtizeylerde giderek artmaktadir. Ozellikle orta gelir tuzadi yasayan, yani kisi basina
dlsen gayrisafi yurtici hasila bakimindan orta gelir seviyesinden tst gelir seviyesine gecemeyen
tlkelerin bu tuzaktan kurtulmalarinin yolu bu Ulkelerdeki tretim ve ihracat yapisinin yiksek katma
degerli yaratici sektdrlere adirlik verecek sekilde degistiriimesine badlidr.

=

1.2.1 Yaratici Sektorlerin Diger Sektorlerden Farki

Yaratici sektorler;

i) yUksek katma deder yaratma ve ciktilart ile dider sektér ekonomilerini canlandirma
potansiyeline sahip olmalar dolayisiyla,

ii) inovasyonun yaratildii ve tiim ekonomiye yaylldigi sektorler olmalari dolayisiyla

iii) bu sektorlerde Uretilen drtin ve hizmetlerin kimliin, dederlerin ve anlamin tastyicisi olmalari
dolayisiyla,

iv) piyasa yapilarinin az sayida biyuk firma ile cok sayida klicUk firma dadiimina dayanmasl
dolayisiyla,

dider sektorlerden farkhidirlar.



=
=]

i) Yiiksek Katma Deger:

Bu sektdrlerin, kalkinma politikalarinin odagina konmasi gerekliliginin gerekgesi olarak
gosterilebilecek olan ‘yliksek katma deder” kavraminin daha iyi anlasiimasi icin bir drnekten

yola ¢ikalim. A ve B iki farkli sektdr olsun. Her iki sektorde Uretilen birer driindin, ayni fiyattan
satidigini varsayalim ve bu fiyat da 100 TL olsun. A sektér(i bu 100 TL'ye satilan Grlini Gretmek
icin 10 TL'ye baska bir sektdrden satin aldidi ara Grind kullaniyor, B sektordi 100 TL'ye satilan
{rtinind dretmek icin 60 TL'ye baska bir sektdrden satin aldidi ara Grind kullaniyor olsun. Bu
durumda A sektérlinin Urettigi Griine kattidi deder 100-10=90 TL, B sektdriintin drettidi Urline
kattigi deder ise 100-60=40 TL'dir. Bu durumda A sekt6rti, B sektériine nazaran katma degeri
ylksek bir sektordur.

Burada dikkat edilmesi gereken nokta sudur; iki sektdrdi katma deger yaratma potansiyelleri
bakimindan karsilastirabilmek icin her ikisinin de ayni degerde satis yaptigini varsaymak

gerekir. Turkiye'de ve diinyada yayinlanan bircok raporda yapildigi gibi, sektorlerin bir yil icinde
Urettikleri toplam katma degerleri karsilastirmak, bu sektorlerin gercek potansiyellerini anlamak
bakimindan eksik olacaktir. Clinkd, toplam cirosu ¢ok fazla olan bir sektdr, bu ciro icindeki

katma dederin oransal (nispi) degeri biiyiik olmasa da toplam katma deder rakamsal (nominal)
olarak blyk grlinecektir. Yine yukaridaki drnekten hareketle agiklayalim; A sektérinde bir yil
icinde toplam 1.000 TL degerinde, B sektdriinde ise ayni yil icinde toplam 10.000 TL degerinde
drdin satildigini varsayalim. A sektdriinde toplam satigin %90'1 sektérin kendi katma degeri

idi, dolayistyla s6z konusu yilda bu sektdrde dretilen katma deder 900 TL'dir. B sektériinde ise
toplam degerin %40'1 bu sektérlin katma dederi idi, dolayisiyla ayni yilda B sektdriinde Uretilen
katma deder 4.000 TL'dir. Bu iki sektor bir yil icinde Urettikleri toplam katma dederler bakimindan
karsilastinlirsa, B sektérintin nominal katkisi daha blyUk gdrlinecek, fakat A sektdriindn, toplam
cirosu B sektdrtinin ciro seviyesine ulastidi takdirde cok daha fazla katma deder sadlayacad
gercefji ackca ortaya konulmamis olacaktir, Konu, Istanbul'daki yaratici sektérler baglaminda
deGerlendirilecek olursa, bu sektorler - tiim dinyada oldudu gibi — halen bilyimekte olan
sektdrlerdir ve dolayistyla ciro biyiklkleri insaat, imalat gibi oturmus sektérler seviyesinde
degildir. Bu yiizden, yaratici sektdrlerin katma deder potansiyellerini ortaya koymak icin bu
sektorler ile diger sektorleri katma deger/ciro orani Uzerinden karsilastirmak daha dogru olacaktrr.

Yaratici sektorlerin katma deger/ciro bakimindan diger sektorlerle kargilagtinimas :
Imalat sanayii: Katma deder/ciro orani %17,59 (bu deder tiim imalat sektérlerinin ortalamasidir.
Birkag spesifik Grnek vermek gerekirse;
Gida driinlerinin imalatinda katma deger/ciro orani %12,76 ;
Tekstil Grtinlerinin imalati katma deder/ciro orani %19,04 ;
Ana metal sanayii katma deger/ciro orani %14.17 ;
Motorlu kara tasitlarinin imalati katma deder/ciro orani %17'dir)
insaat sektdrii: Katma dedjer/ciro orani %18,98
Yayimalik faaliyetleri: Katma deger/ciro orani %26,17

Sinema filmi, video ve televizyon programlar yapimciligi, ses kaydi ve miizik yayimlama
faaliyetleri: Katma deder/ciro orani %23,54

Uzmanlagmig tasanim faaliyetleri: Katma deger/ciro orani %23,52
Gosteri sanatlari: Katma deger/ciro orani %63,67
Sanatsal yaraticilik faaliyetleri: Katma deder/ciro orani %40,75

SUNESCO (2001). Kiiltiirel Cesitlilik Evrensel Bildirgesi.
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Faaliyet alanlarina gére katma deger/ciro

Sanatsal Yaraticihk
Gosteri

Tasarim Faaliyetleri
Sinema, TV, Mizik
Yayimahk Faalivetleri
insaat Sektdri

imalat Sanayii

50% 60% 70%

Yani, ingaat sektord 100 milyar liralik ciro icinde 18 milyar 978 milyon TL degerinde katma deder
yaratma potansiyeline sahipken, sinema filmi, video ve TV programlar yapimailid, ses kaydi ve
muzik yayimlama faaliyetlerinde dretilecek 100 milyar liralik cironun icindeki katma deder 23
milyar 548 milyon TL, gsteri sanatlarinda Uretilecek 100 milyar liralik cironun icindeki katma
deer ise 63 milyar TL olacaktr.

Yukandaki istatistiklerden gorlidigu Gzere, yaratici sektdrler tiim imalat sektdrleri ve insaat
sektoriiyle karsilastinldiklarinda ok daha bilyik katma deger yaratma potansiyeline sahiptirler.
Yani, bu sektorlerde yapilan dretimde ithal veya yerli baska sektdrlerin girdilerinin kullaniima oran
dUsiktdr, bagka bir deyisle, yaratici sektor Urinlerinin toplam satis dederinin bliy(ik bir bolimd,
‘sektdr icinde” yaratiimaktadr.

LV INONOYT IDLLVYVA TNGNV.LSI

Katma deder etkisi, istihdam yaratma etkisi ile birlikte yaratici sektérlerin dogrudan ekonomik
etkisini olugturur. Bunun diginda, yaratici enddstrilerdeki Uretim, bu endstrilere yan Grdin
saglayan dider sektérleri de tetikler. (Ornegin yayinalik endistrisinin kagit imalatini tetiklemesi,
mUizik endiistrisinin konserlere teknik ekipman sadlayan sektérleri tetiklemesi, Istanbul’un bir
semtinde film ¢ekimi yapildidi zaman oradaki esnafin kalkinmasi gibi.) Bu etki dolayl ekonomik
etki ya da carpan etkisi olarak bilinmektedir.

&

ii) inovasyon etkisi:

Cagimizda tim sektorlerin rekabetci avantajl artik isgliciine dedil bilgi, beceri, yaraticilik, yenilik
gibi kavramlara dayanmaktadir. Bu badlamda, yaratici sektorler, kaynadi olduklart yeni fikirlerin
ve yaratialigin dider sektdrlerde de kullanilmasiyla bu sektérler tizerinde bir inovasyon etkisi
yaratirlar. Ornegjin, otomotiv sektériinde faaliyet gésteren bir sirketi ekonomik rekabette 6n plana
¢lkaran en énemli faktorlerden biri bir yaratici faaliyet olan tasanmdir.

iii) Kimligin, dederlerin ve anlamin tasiyicisi driin ve hizmetler:

Urtin ve hizmetlerinin kimlijin, dederlerin ve anlamin tastyicisi olmalar, baska bir ifadeyle
sanatsal ve kiltirel deder icermeleri dolayisiyla yaratici sektorlerin dolayl sosyal etkisinden de
bahsetmek gerekir. Yaratici endistrilerin gelismisligi, yasam kalitesi, egitim, kiltdrel kimlik gibi
konulara da olumlu katkr sadlar. Bu etki, barindirdiklar ekonomik potansiyele ragmen, yaratici
sektdrlerin, genel ekonominin konusu olan dider sektdrlerden ayri muamele gérmesi geredini
dogurmaktadir.

SKaynak: TUIK (Tirkiye (statistik Kurumu), NACE Rev. 2 Kodlarina gére Ekonomik Faaliyetlere
Gore Bazi Temel Gostergeler, 2011,
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Kaynak: UNCTAD (2010). Yaratici Ekonomi Raporu.

iv) Piyasalarin yapisi

Yaraticr sektorler, bir ucta ok sayida kiguk sirket (ya da bagimsiz Uretici) ile dier ugta az sayida
buyuk sirketten olugan piyasa yapilanmalarina sahiptirler. Bunun sebebi, yaratici Grlnlerin, Uretim
maliyetlerini karsilayip dreticisini kara gecirecek diizeyde taleple bulusup bulusamayacaklarinin
kolaylikla kestirilemeyisidir. Ornedin bir miizk sirketinin piyasaya cikarttigi bir albiimiin veya
vizyona giren yeni bir filmin dinleyici/izleyici tarafindan ‘tutulup tutulmayacadi’ cogunlukla bastan
net olarak bilinemez. Bu anlamda bu sektdrler ‘riskli" sektdrlerdir. Bu riski karsilayabilmenin yolu,
dreticinin portféylnde ¢ok sayida Grlnin bulunmasidir. Yani, bir mizik yapimcisinin piyasaya
ckardidi s6z gelimi on albiimden (i tanesinin tutmasi diger yedi alblmin de zararini karslamaya
yettidi stirece bu sirket ayakta kalacaktir. Mzik, sinema, yayincilik gibi sektérlerde, ‘dider’
drtinlerin zararini karsilayacak “hit" trlinler yaratmaya odaklanmig biyik sirketlerin mevcudiyeti
bu ylzdendir. Az sayida prodiiksiyon Ureten orta dlcekli sirketlere, yukarida agiklanan nedenlerden
dolay! zarar etme olasiliklari yiiksek oldugu icin, yaratici sektrlerde pek fazla rastlanmaz.

Piyasanin diger ucunda ¢ok sayida bagimsiz Uretici bulunmasinin sebebi ise, bu sektdrlerde
tretimin temel olarak ‘yetenek’, ‘varaticilik’, beceri’ gibi bireysel ézelliklere dayanmasidr.

Bu dzelliklere sahip olan bireyler, ya kar etme amacini ikinci plana atip kendilerini sanatsal

olarak ifade etmenin manevi tatminini yasama arzusuyla talebin kestirilemezligine ragmen

{rtin ve hizmetlerini (cogunlukla kendi klicUk sirketleri aracilidiyla) piyasaya arz ederler, ya da
calismalarini su veya bu boyutta yukarida bahsedilen biiyiik sirketlerden birine entegre ederek
sektdrde var olurlar. 1k secenedi tercih edip yaratici ekonomi icindeki varliklarin bagimsiz olarak
stirdlirmeye calisan yaraticilar/sanatgilar genellikle gecimlerini s6z konusu yaratici faaliyetlerle
saglayamadiklar icin ya sektorli tamamen terk etmek ya da Gretimlerini hobi boyutunda
stirdlirmek zorunda kalirlar. Bu da, sektdr tarafindan ¢ok sayida yetenekli insanin kaybedilmesi
ya da bu insanlardan tam potansiyelleriyle faydalanlamamasi anlamina gelir. kinci seceneg
tercih edip by(ik sirketlere entegre olan yaratici bireyler ise oyunu onlarin kuralina gdre oynamak
durumunda kalirlar. Yani bu bireylerin yaratim zqiirliikleri kisitlanir. Ote yandan, s6z konusu
badimsiz yaraticilar ya da kicUk irketler, ekonomik gUcler arasindaki dengesizlikten 6tiri blytk
sirketlere cogunlukla adil anlasma sartlaryla calisamazlar.

Yaratici sektorlerin yukarida bahsedilen piyasa yapilari, bu sektérler icerisinde var olan kiigiik
sirketlerin ve bagimsiz yaraticilann 6rgitli hareket etmelerini ve bunlarin bliyUk sirketlerle adil
rekabet etmelerini sadlayacak destek mekanizmalarinin olusturulmasini gerekli kimaktadir. Bu
konuya dair Gnerilere raporun ilerleyen bélimlerinde yer verilmistir.

1.3 Tiirkiye'de yaratici ekonominin bi]yi]kli]éi]
Yaratici sektdrlerin yukarida sayilan potansiyel etkilerine ragmen, Tiirkiye'de yaratici ekonomi
heniz yeterince bilytik bir paya sahip degjildir. TUIK verilerine gére Tiirkiye'de 2011 yilinda
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yaratici sektorlerde calisan birey sayisinin toplam istihdam icindeki payi %1,09, yaratic
sektorlerde Uretilen katma degerin Tirkiye ekonomisinde Uretilen toplam katma degere
orani ise %0,85'dir. Bu deerlerin 2009-2011 yillan arasindaki dedgisimi asadidaki grafiklerde
gorlilmektedir.

Istihdam - Yaraticr Ekonominin Genel
EKonomi igindeki Payi

100w flala) man

Katma Deger - Yaraticl Ekonominin
i Genel Ekonomi Igindeki Payi

oo

—— ik

Ik o Eoii ]

Tirkiye'nin yaratic Uriinler bakimindan dis ticaret performansini Avrupa Birlidi ortalamasi ile
karsilastirmal olarak dederlendirdigimizde olumlu bir tablo ile karsilastigimizi sGyleyebiliriz.
Turkiye 2011 yilinda tiim diinyaya toplam 6 milyon 428 bin dolar dederindeki yaratic r(ini
ihrac, tim dinyadan 3 milyon 913 bin dolar yaratici Grind ithal etmistir. AB'ye ye 27 Gilkenin
ortalamasl ise yaratici Urtinlerin ihracati icin 5 milyon 886 bin dolar, yaratici drdinlerin ithalati 5
milyon 835 bin dolar degerindedir.

Yaratici irlinfer - Dig ticaret [milyon %) - 2011
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UNCTAD siniflandirmasina gére yaratici Uriinler; zanaat, gorsel-isitsel, tasarim, yeni medya,
yayincilik, gérsel sanatlar drinlerini kapsamaktadir.
8Kaynak: UNCTAD yaratici drdinlerin ticaretine dair istatistikler, 2011,

ISHATOLY INONONH IDLLVYVA TAGNVLSI
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Bu riinlerin dagiimina bakilacak olursa Tirkiye'de yaratici ekonomi ihracati zanaat ve tasarim
trdinlerinde yogunlagirken AB ortalamasinda tasanim alani digindaki trlinler icin daha dengeli bir
dagiim oldugu soylenebilir.®

Yaratio Girtinler ihracat - AB ortalamas 2011 Yaratioi dGriinler ihracat - Tiirkiye 2011
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1.4 Yaratic istanbul

1.4.1 Istanbul’un Tiirkiye icindeki Konumu

Istanbul, yaratici endilstrileri bakimindan Tilrkiye icinde lokomotif konumundadir, istanbul'da
yaraticr sektdrlerde calisan birey sayisi Tiirkiye'de yaratici sektdrlerde calisan birey sayisinin
%52,4'Un{ teskil etmektedir. Istanbul'da yaratici sektdrlerde elde edilen ciro, Tirkiye'de yaratici
sektorlerde elde edilen cironun %74,5'idir™®,

Yaratic sektérlerde calisan birey sayisi Yaratici sektdrlerde dretilen ciro

Tlirkiye'de 2011 yilinda yaratial sektérlerde calisan birey sayisinin toplam istihdam igindeki payr
%1,09 iken Istanbul'da yaratici sektdrlerde calisan birey sayisinin Istanbul'daki toplam istihdama
orani %3,28'dir'".

istihdam - Yaratici Ekonominin Genel
Ekonomi lgindeki Payi
150 318 128
d 342 —n
Fl ¥ -
2,50
& — —Tilirkiyr
1,50 .
1,06 1,04 109 —&—istanbul
1,00 e, = ¥
0,50
[ B 4]
i) 2010 2011

Kaynak: UNCTAD yaratici Urtinlerin ticaretine dair istatistikler, 2011,
Kaynak: TUIK, NACE Rev. 2 Kodlarna gore Ekonomik Faaliyetlere GGre Istihdam ve Bazi Temel Gostergeler 2011,
Kaynak: TUIK, NACE Rev. 2 Kodlarina gore Ekonomik Faaliyetlere Gére Istindam ve Bazi Temel Gostergeler 2011,
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Istanbul'da genc niifus oraninin yiiksek olusu, yaratic sektdrlerin bu kentte biiy(ime
potansiyeline sahip oldugunun bir gdstergesidir. Istanbul'da geng niifus (15-24 yas aralidl) orani
%22, Tlrkiye'de %16,5'tir".

Yukaridaki istatistiksel bilgileri detaylandiracak olursak; yaratici sektdrlerde calisan birey sayisi
ve Uretilen cironun NACE Rev 2. siniflandirma sisteminde yer alan faaliyet alanlarina gore
Istanbul'da ve Tirkiye'deki dagilimi 2011 yilinda asadidaki gibidir:

Fstibdam Cire [mibypan TL)

HACT Rev.2 istanbul Tieidye Ist/TR kstanbul Tickiye lst/TR
18 h'uy.l'.ll rrl.-¢,'.1'1ﬂ.u.1u|!m..1-sl N.;I.léuﬂlhﬂﬂﬁl mopa] spsni| aram] desi] son| sraw
S8 - Yanmeibs, laabyetlen 20| 1724 STEM| 2TIS| 2819 TEON
59 Smema flmi, weea ve [v pragramian yapimeiig. 8as Emd
va mizik yeyemlama bsinatian T 4% ggeal 3% 2ovy 2ms| en TR
Bl - Poogrameibe ve yarpmerk laalnetlen 2003 1ATINf N2.0% 20D L BN.6%
67 - Bdqusayar programiama, danigmankk ve igil tasinyetien ge56a| 55170l 482%| a3Ter| &1eR| 61,2%
B3 - Bdg ve hizmat faskypetien 4085 o e 231 1092 76.1%
T2 » Bl araglorma v geliginme laakpelien 510 1120} 43.2% 7h 148 51.4%
73 - Haklomeibk ve piyass Aragtemas 44074 5 E00r 66,2%| 11580 13838 BEAWN
T4+ D msliki, Bilimasl. teknik faaliyotior BTEY| 2057 32.5% 3L | 40,0%
90 - Yarstc) sanullar. gorsel sandifan v eflence Isalratien 4 jad T 3az| 63,8% S04 B850] 7a.5%
51 - Kitdphamelar, mgnder mizalar v difjar kiR(red taelsatise 481 R 67,7 53 SR Pl.A%

TOPLAN 132 20%| MiGiH| 52.4%) 20393 MO%1| J45%

Korprrak: TUNK 2001 (statidtaklert

Uretimin yaninda, yaratici sektérlerin triinlerinin tiiketimi de istanbul'da yogunlagmistrr,
Tiirkiye'de hane halklarinin ttim kiiltdir ve eglence hizmetlerine yaptiklar harcamalarin %20

'si Istanbul’da gerqeklesmektedir. Kitap, dergi, basili medya harcamalaninin da %18'lik kismi
Istanbul hane halkina aittir. Istanbul'da sinemaya ve tiyatroya giden seyirciler Tiirkiye'deki toplam
seyircilerin %40'int olugturmaktadir'.

Istanbul icerisinde ise kiiltiir tiketimi “kiltir iggeni” denilen ve Beyodlu, Besiktas, Sish, Tarini
Yarimada ve Kadikdy'd igine alan bolgede yogunlagmaktadir'®.

1.4.2 istanbul’'da Yaratici Ekonominin Mevcut Altyapisi
Kiltr Ekonomisi Envanteri I calismasinin Istanbul'da yaratici ekonominin altyapisi ile ilgili ortaya

iletisim bilgilerine envanterde detayli olarak yer verilmistir®®,

Yaratici Ekonomi Altyapisi - istanbul

Kitiiphaneler
Mizeler

Sinema Salonlan
Kulir Merkezleri
Tiyatrolar

Gisteri sanatlan sahneleri

Gorsel sanatlar galeri

o 50 100 150 200 250 300 350 400

Kaynak: [stanbul Kiiltir Ekonomisi ve Kilttir Mirast Envanteri Il, 2012.
MIstanbul Klttir Ekonomisi ve Kiiltiir Mirasi Envanteri I, 2012.

15[stanbul Kiiltir Ekonomisi ve Kilttir Mirasi Envanteri Il, 2012.

ISTATOLY INONONH IOLLVIVA TNANVLSI
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Yaratici Ekonomi Etkinlikleri - istanbul
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Yukandaki istatistiksel bilgilerin yaninda Istanbul Kiltdr Mirasi ve Kdltar Ekonomisi Envanteri
2010 kaynagindan alinan verilere gre Istanbul'da edebiyat, gdrsel sanatlar, gosteri sanatlar,
kltdr ve sanat yénetimi, klilturel incelemeler, kiltirel miras, medya, mimarlik, miizik, sinema,
tasanim ve reklam alanlarinda editim veren toplam 144 egitim kurumu (devlet tniversitesi, vakif
tniversitesi, kurslar ve dider sertifikall egitim veren kurumlar) bulunmaktadir. Bu egitim
kurumlarinin sayisal dagilimi asagidaki tabloda gorildigi gibidir:

Kurslar ve difer
sertifikal egitim

Devlet Vakif veren kurumlar Toplam

Edebiyat T 9 0 1&
Gorsel 5anatlar 5 14 a 19
Gosteri Sanatlan 4 a2 7 12
Kiiltlir ve Sanat Ydnetimi 1 5 o &

Kiiltiirel incelemeler 1 2 0 E

Kiltirel Miras 5 1 o &

Medya 4 13 4 17
Mimarhk 5 13 i iz
M zik 4 2 I &
Sinema 5 13 21 iz
Tasarm 4 14 17 18
Reklam o 5 a8 5

Kaynak: istanbul Kiltir Mirass ve Kiiftiir Ek onomisi Envanteri 2010.
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Istanbul'da yaraticr ekonomi alaninda faaliyet gdsteren girisimlerin faalivet kollarna gére dadiimi
ise asagidaki gibidir:

istanbul
Yerel Birim Sayisi

NACE Rev.2 2011

18 - Kayith medyanin basiimasi ve ¢cogaltilmasi 6215
58 - Yayimcihk faaliyetleri 731
59 - Sinema filmi, video ve tv programlan yapimeiligi, ses kayd

ve milzik yayimlama faaliyetlen 1284
60 - Programcilik ve yayincilik faaliyetleri 230
62 - Bilgisayar programlama, danigsmanlik ve ilgili faaliyetler 2936
63 - Bilgi ve hizmet faaliyetleri 311
72 - Bilimsel aragtirma ve gelistirme faaliyetlen 30
73 - Reklamcilik ve piyasa arastirmasi 4 566
74 - Diger mesleki, bilimsel, teknik faaliyetler 3189
90 - Yaratici sanatlar, gorsel sanatlan ve eglence faaliyetlen 1872
91 - Kiitiphaneler. argivier, mizeler ve diger kiiltdrel faaliyetler 19
Kaynak: TUIK 2011 Istatistikleri TOPLAM 21.433

1.4.3 Istanbul’'un Diinya Sehirleri ile Karsilastirmali Performansi
Tirkiye icindeki konumuna ragmen, Istanbul'u diger Gnemli dlinya gehirleri ile karsilastirdigimizda,
yaraticr sektérlerinin Gretim ve tiketim hacmi bakimindan geride kaldigini gérlyoruz.

2013 Diinya Sehirleri Kiiltdr Raporu'na’® gére Istanbul'daki kiiltdir altyapisinin dider bazi Gnemli
dinya sehirleriyle karsilastinidigi veriler asagidaki gibidir:

100.000 kigiye dugen halk kiitlphanesi sayisi Paris'te 7; Amsterdam'da 3; Londra'da 5;
Toronto'da 4; Sangay'da 2; Hong Kong'da 1; Buenos Aires'te 3; Tokyo'da 3; New York'ta 3;
Istanbul'da 0,3'tdr.

100.000 kisiye diisen kitabevi sayisi Paris'te 9; Amsterdam’da 7; Londra'da 10; Toronto'da 11;
New York'ta 9; Sangay'da 15; Hong Kong'da 23; Buenos Aires'te 25; Tokyo'da 13; Istanbul'da
3'tir.

TOLMM) Kigiye Diigen Kitabevi 100,000 Kliflye Dien Halk Eftliphanas!

162013 World Cities Culture Report: http.//www.google.com.tr/
url?sa=térct=j8q=&esrc=s&frm=18&source=web&ca=2&ved=0CDAQFABSurI=http % 3A%2F % 2Fwww.london.
qov.uk%2Fsites % 2Fdefault % 2Ffiles % 2FWCCR2013. paf&ei=TBwTUSX7K-OP7AaSmIGQAQ&usg=AFQICNGUPQa
uamCkuweuq4kWisOXpzi9Twésig2=Skw8sla9p50806XPEzAZXQ8bvm=bv.62286460,d.bGE
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1 milyon kisiye disen Sinema salonu sayisi Paris'te 85; Amsterdam’da 57; Londra'da 73;
Toronto'da 114; New York'ta 61; Sangay'da 28; Hong Kong'da 28; Tokyo'da 25; Berlin'de 77;
Sydney'de 64; Istanbul'da 38'dir.

1 Milyon Kisiye Diigsen Sinema Salonu

stanbul I |

Kiciney |
Amgtardam

Berlin —
Hong Korg  E—

Lendia —
PMew vork

o ———

sengey

Tokyo

Poconte |

8
5
g
g
8

130

Yine 2013 Diinya Sehirleri Kilt(ir Raporu’nda, kultir drdinlerinin tlketimi ile ilgili asagidaki
karsilagtirmal istatistikler yayinlanmistir:

Kisi bag! yilik sinema bileti sayisi Paris'te 4,9; Amsterdam’da 3,1; Londra'da 5,3; Toronto'da 4,8;
Berlin'de 2,6; Seul'de 5,6; Sidney'de 4,8; Sangay'da 1; Tokyo'da 2,2; Istanbul'da 0,8'dir.

Kisi Basina Diisen Yillik Sinema Bileti

Istanbul
Amsterdam
Berlin
Londra
Seul

Paris
Sangay
Tokyo
Sidney

(=

Aynica, Istanbul Kiiltdr Ekonomisi ve Killtiir Mirasi Il calismasinda ortaya konuldudu iizere,
Tokyo'da okumaya ayrilan giinlik zaman 53 dakika, Sangay'da 48
dakika, Londra'da 24 dakika iken, Istanbul'da sadece 11 dakikadr.



17

OKUMAYA AYRILAN GUNLUK ZAMAN

e

LONDRA ISTANBUL
24 DARIKA 11 DARIKA
TOKYO SHANGHAI
53 DARiKA 48 DRAKIKA

Bunlarin yanmda TUIK ve EUROSTAT verilerine gére 2010 yilinda Paris'in toplam nifusunun
%4,7'si, Londra'nin toplam nifusunun %3,8'i yaratici sektorlerde gal|§|rken Istanbul'un toplam
niifusunun yalnizca %0,9'u bu sektGrlerde istihdam edl\m|§t|r” Istanbul’un kiltir ekonomisi
hacminin Turkiye'nin toplam ekonomisi icindeki pay! %1,2 civarinda iken Toronto'nun kiltiir

ekonomisinin Kanada'nin toplam ekonomisi icindeki payr %22'dir'®.

YARATICI SEETORLERDE *  RIiLTUR EKONOMIST HACMININ

CALIGAN NUFUs i TOPLAM EKONOMIDE PAYI
Pazia l.mw:l.u. Istanbral Toronia

2 Yekon Yaratics Ekonomi Caligmalar: Atb'/ye/eri

YEKON Yaratici Istanbul Atolyeleri Projesi kapsaminda Yaratici Ekonomi Calismalart Atolyesini
yir(iten Istanbul Bilgi Universitesi KUiltir Politikalar ve Yonetimi (KPY) Arastirma Merkezi,
Istanbul daki mizik endstrisi, film endistrisi, yayin endistrisi ile reklamcilik ve halkla iliskiler
sektdrleri temsilcilerini bulusturdugu arama toplantilar diizenlemistir. Proje kapsaminda Uzerinde
calismak izere bu beg sektoriin secilmesinin sebepleri, bu sektdrlerin katma deger, istindam,
ihracat, ciro, imaj, carpan etkisi gibi bagliklarda 6nde gelen, meslek birlikleri orgutldi calisan ve
kent dizeyinde istatistiki verileri mevcut sektdrler olmalardir.

"http.//epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/european_business/data/database
"8Kaynak: Istanbul Kiltiir Ekonomisi ve Kiltdir Mirasi Envanteri ll, 2012.
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istanbul icin istihdam, gelir ve yaraticilik kaynadi olmanin yani sira sehrin markalagmasina
olanak sadlayacak potansiyele de sahip olan bu sektdrlere iliskin bulgular ve Istanbul'da yaratici
sektorlere dogrudan katki saglayabilecek aktdrlere (sektdr temsilcileri, sivil toplum ve politika
yapicilar) oneriler, takip eden bélimlerde ayri ayn dederlendirilmektedir.

2.1 Miizik Endustrisi Atolyesi

Toplanti Katilimcilar:

Ahmet Kunt Sadanak (Refresh the Venue — Mekan Sahibi)

Alp Cadn Glinal (GNL Entertainment — Yonetici Ortak)

Armagan Durdad (Miizisyen)

Baki Duyarlar (Mtizisyen/Eqitimci)

Banu Tuncag (Pozitif Muzik — Proje Direktori)

Bilal Karaman (Mizisyen)

Biilent Forta (Baglantih Hak Sahibi Fonogram Yapimcilar Meslek Birligi [MU-YAP] - Yonetim
Kurulu Bagkani)

Burhan Sesen (Miizk Yorumculan Meslek Birligi [MUYORBIR] — Yénetim Kurulu Uyesi)
Demir Yagmur (Mizisyen/Ogrenci)

Eray Aytimur (Jazz, Radikal, Milliyet Sanat - Miizik Yazar)

Harun Izer (istanbul Kiiltir Sanat Vakfi [IKSV] istanbul Caz Festivali — Direktdr Yardimais)
irfan Taylan Cokyaman (K{ltir ve Turizm Bakanhdi Telif Haklar Gn. Md. — Uzman Yardimaisi)
Jehan Barbur (Miizisyen)

Mehmet Giinay (Miizik Yapimcilari Birligi [MUYABIR] - Yénetim Kurulu Bagkani)

Meri¢ Caghaydin (Avukat)

Merve Nimetoglu (MUYORBIR - Genel Sekreter)

Murat Abbas (Pozitif Miizik — Yénetim Kurulu Uyesi)

Nevin Sekizkardeg (Kiltlr ve Turizm Bakanhgi Telif Haklart Gn. Md. — Telif Haklar Miidiirdi)
Pinar Erkmen (Miizisyen)

Rahsan Apay (Mizisyen)

Saba Stimer (BORUSAN — Orkestralar Yoneticisi)

Serpil Ginar (KUltur ve Turizm Bakanhgi Telif Haklar Gn. Md. — Uzman)

Stefan Pohlit (istanbul Teknik Universitesi [iTU] — Oretim Uyesi)

Tolga Zafer Ozdemir (istanbul Bilgi Universitesi — Ogretim Uyesi)

Tolga Tolun (SAE Egitim Enstitiisii — Yonetici)

Tulin Cetiner (GNL Entertainment — Yonetici Ortak)

YEKON Yaratici Ekonomi Galismalart Atolyesi tarafindan diizenlenen Mizik Endistrisi
Toplantisi'nda masaya yatinlan temel sorular sunlar olmustur: Asadidaki tabloda, diinyadaki
dider metropollerle karsilastinidiginda oldukca kiiciik bir pazara sahip oldudu gérilen istanbul da
miizik endiistrisi nasil gelistirilebilir? istanbul da karar aliclar miizik endiistrisinin biiytimesi icin
ne yapmalidirlar?



KAYITLI MOZiK ENDUSTRISI GELIRLERI (Milyon USD $)

Fiziki Satglar 2008 2009 2010 2011 2012
Tarkiye 62,7 59,8 51,8 46,4 483
ingiltere 12504 11746 949,2 815,5 645,5
Almanya 1.264,7 1.198,1 1.099,0 1.057,1 975,5
Fransa 809,2 7911 7292 653,1 580,7
italya 2316 176,5 1709 1520 1339
Ispanya 2069 164,3 17,4 97,8 89,1

Dijital Satiglar

Turkiyex 4,7 48 55 6,1 7,2
ingiltere 203,0 299,7 3584 4478 523,0
Almanya 116,8 143,6 1714 208,1 2482
Fransa 1176 1238 141,0 186,7 210,4
italya 25,2 31,7 349 44,1 57,9
[spanya 24,0 29,4 35,2 42,6 44,4

* Tlrkiye satislaninin dolar degeri her yilin Aralik ay! déviz kuru Uzerinden hesaplanmistir.

Kaynak: MU-YAP

Mizik Endistrisi Deger Zinciri

YARATIM ORETIM DAGITIM TUOKETIM

T + Radvo dinkeym i
. Alolim 3131 m
- WA
i Sirketlani
e & }.l keterni

S Yaran

Dinleyici Tiketici

Arangir

Migisyen Lgteide

T
Yorumiu :
hl dnlar
Krnwl..mmul — —
Origanizasycn —’Kﬂ-llﬂ'!"‘:-lluhhl
Tisketici
-,.rh-_; or Effende Metcinlan

Mzik endstrisi deder zinciri, yukandaki sekilde de grlildigu gibi ki ana koldan olusur: kayith
mUzik ve canli mizik. Kayith mizik alani ile ilgili konular cogunlukla ulusal 6lgeklidir ve ulusal
killtiir politikalan cercevesinde tartisimalidir, Bu nedenle, odadi “istanbul” olan Miizik Endiistrisi
At6lyesi'nde canli miizik alanina dair sorunlar tartigiimistir. Yerel diizlemde canl miizik alaninda
yaratilacak talep, dolayli olarak kayith miizik endistrisine de olumlu katki salayacaktrr.
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Uzerinde ¢ziim odakli tartismalar yapmak tizere, miizik endiistrisi hakkinda daha énce yazilmis
raporlar isiginda'®, deger zincirinin farklr agamalart icin tespit edilen sorunlar/sorular ve bunlarin
¢0zUmi icin toplanti sirasinda gelistirilen Gneriler asagidaki gibidir.

MUZiK ENDOSTRISI

YARATIM URETIM + unﬁmm
SORUR: Yaskimith sl SORUR: 8% yap yarimraialifl MIRLY: Tarepde beigmiei pofariep=
DRIFRL - 5 § P e ik il g el CMERE <> piin st Sl S 2
3 A o g o ik r-r'-'!‘-i- 449 mpe

o . oy e A o A B e
e

SIBUES Bafrarsl arkisiiinse das

CAERE - o | pmvalenia ioach spdmn
o e

PR <5 1, i B o el
B L
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HUR: Vwrglediomys duit
FAFEY -3 Grmaes o oprvsmes wratirs o
-

i mat b de partdag selil
ok byt B ld v

Yaratim Asamasi:

Yaratimda yetkinlik: Yaratim icin gereken bireysel kapasitenin olusmasi ve gelismesinde
yaraticinin aldigi editimin niteliginin nemli bir rolli vardir. Toplantida bu konuyla ilgili su sorulara
cevap bulmaya calisilmistir: Tlrkiye'deki mizik egitimini dider Avrupa (lkelerindeki editimle
karsilastirdidimizda ne gibi eksiklikler dikkat cekmektedir? Bu editimden gegen miizisyenlerin
daha yaraticl Gretimler yapabilmeleri icin sistemde ne gibi degjisiklikler yapimalidir? Universitelere
alternatif editim kurumlar bu konuda neler yapmaktadirlar? Yerel yonetimler sanatcilara ve diger
sektdr calisanlarina ne gibi editim programlari sunabilirler?

=
Z
=

I

Bulgular/f)neriler Egitim konusuyla ilgili top\anuda one ¢ikan tespitlerden biri su olmu5tur;
editimleri verilmektedir. Fakat toplum tarafindan en ok dinlenen, en yaygin olarak tiiketilen
pop mizik ile caz, R&B gibi alternatif tlrlere yonelik egitim veren kurum sayisi yok denecek
kadar azdir. Hal bdyle olunca bu trlere yonelik dretimlerin kalitesi cogunlukla belli bir dlizeyin
{izerine ¢lkamamaktadir. TUrkiye'deki yetenekli gencler pop, caz gibi alanlarda egitim almak
icin yurt disina gitmek zorunda kalmaktadirlar. Byle bir imkani olmayanlar ise, sahip olduklar
potansiyele ragmen kendilerini yeterince gelistirememektedirler. Mizik Endistrisi Atélyesi'nde
editim konusu ile ilgili ortaya konan 6nerilerden bazilari, pop mizik Uretiminde kaliteyi
artiracak egitim programlarina Gniversiteler blinyesinde yer verilmesi, bu tlrlere yonelik, yerel
yonetimlerce desteklenecek alternatif editim projelerinin gerceklestiriimesi veya
gerceklestirilmek istenen editim projeleri icin finansal destek ve/veya mekan saglanmasi ve
genglerin miizik egitimi almalart icin belediyelerce burs verilmesi olmustur.

"Shksoy, A., Enlil, Z (2011), Kiiltiir Ekonomisi Envanteri Istanbul 2010. Istanbul. Istanbul Istanbul Bilgi
Universitesi Yaymian.

Ertiirk, E. (2010). Istanbul Miizik Endiistrisi. Istanbul Kiiltiir Mirasi ve Kiiltir Ekonomisi Envanteri 2010,
Sivil Toplum Géizilyle Tiirkiye Kiltiir Politikast Raporu. (2009). Istanbul. Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlar.
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Bir baska Gneri ise, yaraticilanin Istanbula ait “imza miizigi” tretmek konusunda tesvik
edilmeleridir. Istanbul’'un, banindirdii kiiltdrel cesitlilikten kaynakli 6zgUnligiinin farkinda
olarak, kendi miizigimizi (mUziklerimizi) diinya mizidi ile birlestirip global hale getirmenin yolu,
birer kiltUr mirasi 6rnedi olan melodilerimizin ve makamlarimizin baskin bir bigimde evrensel
tekniklerle harmanlanmasindan gecmektedir.

Altyapi ile ilgili sorunlar: Mtizik endistrisi deder zincirindeki en Gnemli asama olan  yaratim
asamasinda bulunan bestedi, S0z yazari, aranjor, mizisyen ve yorumculara prova, kayit,

egitim, network kurma ve bilgi paylasimi gibi aktivitelerini gerceklestirecekleri mekan destedi
sadlanmas bu aktdrlerin yaraticilklanini artiracak, dolayisiyla mizik alaninda daha esitli Uretimler
yapllmasina katki saglayacaktir. istanbul'da yaraticilara bu olanaklan salayan pek fazla mekan
oldugu sdylenemez. Ustelik var olan mekanlarin teknik altyapisi da diinya standartlarina gére
degerlendirildiginde yetersizdir. Toplantida katilimailarin bu sorunun ¢oziimine yonelik dnerileri
sorulmustur.

- Oneriler: istanbul'da miizik alaninda yaratim faaliyetlerinde bulunan insanlarin - ézellikle
badimsiz sanatcilarin — uygun dcret tarifeleri ile yararlanabilecekleri, bir araya gelip
paylagimlarda bulunabilecekleri prova ve kayit studyolarinin, egditim atélyelerinin, toplanti
salonlarinin bir arada bulundugu, diinyada da drnekleri olan (Londra'daki SPACE, Glasgow’ daki
WASPS, Toronto'daki 401 Richmond gibi) alanlarin yaratilmasr icin yerel yénetimlerin finansal
destek vermeleri ve/veya mekan tahsis etmeleri Atélye'nin dnerileri arasindadir.

Ozqiirliik ile ilgili sorunlar: Yaratim yapan kisilerin fizisel alanin yani sira, yaptilari her tir
dretimin festival organizasyonlarinda ve canh miizik mekanlarinda izleyiciyle bulusma sansini
yakalayacagina inanmaya da ihtiyaclan vardir. Yaratici kisi, farkli, yeni ve cesitli dretimleri ancak
béyle bir 6zqUrlik alanina sahip olursa yapabilir. Bu ézqtirltik alaninin varligi, deder zincirindeki
ikinci ve ticlincll halka olan etkinlik organizatdrleri ve mekanlarin repertuarfarini belirlerken
izledikleri stratejilerle ve miizikal etkinlikleri destekleyen sponsorlarin tavirlaryla ilgilidir.

=

- Bulgular/Oneriler: istanbul'da miizik gruplarina sponsorluk destedi veren kurumlar
codunlukla etkinliin iceridine miidahil olmayr istemektedirler. Bu da sanatin ve sanatcinin
0zqirltgine, yaratichging zarar vermektedir. Bu sorunun ¢ozilmesi igin, 6zel sirketler
sponsorluk konusundaki bakis acilarini degistirmeli, sanatin 6zgUrliigu konusunda
bilinglenmelidirler.

Etkinlik organizatérleri ve mekanlarin repertuar secimlerinin yaraticilara 6zgUrlik alani
saglayacak sekilde diizenlenmesi icin yapilan énerilere bir sonraki blimde ver verilmistir.

Uretim ve Dagjitim Asamalari: Etkinlik Organizatorleri, Canli Miizik Mekanlar:

Sanatcilara yeterli 6zqiirlik alaninin saglanmasi etkinliklerin yogunluguyla, mekanlarin sayica
yeterliliiyle ve organizatorler ve mekanlarin repertuarlarinda cesitlilige ve yenilige ne kadar yer
verdikleriyle ilgilidir. Bu baglamda Atolye'nin odaklandidi konular sunlar olmustur:

Altyapi sorunlar: Istanbul'da konser mekani konusunda eksiklik bulunmaktadrr. istanbul aslinda
canl mizige tatminkar dizeyde bir talebin var oldudu bir sehirdir fakat canh mizik icra edilen
mekan sayisi az ve sadece belli semtlerde yogunlasmis durumdadir. Atlye'de yerel yonetimlere
bu sorunun ¢6zimdyle ilgili neler dnerilebilecedi tartigimistr.

- Bulgular/Oneriler: Belediyelere ait killtir merkezleri teknik altyapi bakimindan (akustik,
ekipman, kulis kogullar vs.), uzmanlara danisilarak gelistirilip konser verilmesine elverisli hale
getirilmeli ve ¢esitli mizik gruplarinin, sanatcilarin etkinliklerine agimalidr.
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Atélye sirasinda ayrica, var olan mekanlarin, tesviklerin ve sponsorluklarin, var olan sanatsal
iceriklerle eslestirilmesi konusunda yasanan, koordinasyonsuzluktan kaynakli eksikliklerin de
altr gizilmistir. Bunu ¢ozmek icin, performanslarini sergilemek Uizere sahne ve destek arayan
sanatgllar/mizik gruplari ile icerige ihtiyac olan mekanlar (Gzel ve kamu) ve miizikal
etkinliklere sponsor olmaya aday kurumlar arasinda iletisimi saglayacak sanal bir platformun
olusturulmasi Snerilmistir. Bu platformun, ayrica mzik sektérine yonelik daha genig capl bir
bilgi bankasina donistlrllebilecedi fikri de ortaya konulmustur.

Kiiltiirel etkinliklerle ilgili sorunlar: AtGlye'de, istanbul'da diizenlenen festivallerin sayica yeterli
olup olmadid, daha fazla festival diizenlenmesi icin organizasyon sirketleri ve yerel yonetimler
arasinda nasil bir isbirligi gelistirilebilecegi Uzerine tartigimistrr.

- Bulgular/Oneriler: Oncelikle belediyelerin kendi diizenledikleri festivallerin cogunlukla
sehirde bir mizik ekonomisi yaratilamadidi ve bircok yetenekli insanin miizige profesyonel
olarak devam edemedidi konusunda géris birligi saglanmistir. Bu bakimdan, beledivelerin,
dlzenledikleri konserlerin biletlerine clizi de olsa bir fiyat bigmeleri uygun olacaktr.

Ayrica mekan saglayabilecek belediyelerle festival organizatorlerini eglestirecek bir iletisim
mekanizmasinin kuruimasi da Istanbul'da gerceklesen festivallerin sayisini ve izleyici kitlesini
artiracaktrr.

Bunlarin yani sira toplantida, istanbul’da bir miizik fuan diizenlenmesi icin sektor temsilcileri
ile Istanbul Bly(ksehir Belediyesi (ya da bir ilce belediyesi) arasinda isbirlidi yapiimasi

fikri gelismistir. IBB veya bakanlik tarafindan bir fon yaratilarak “istanbul Miizik Fuan’nin
diizenlenmesi ve/veya Uluslararasi WOMEX miizik fuarinin 8niimizdeki yillarda istanbul'da
gerceklestirilmesine yonelik bir girisimde bulunulmasi énerilmistir.

Repertuar ile ilgili sorunlar: istanbul'daki belli bash canli miizik mekanlarnin ve festival
organizasyonlarinin repertuarlannin yeterince cesithi olup olmadidr konusu Atolye'de tartismaya
aclimistir. Katiimallara, cesitliligin artinimast igin nasil bir yol izlenmesi gerektigi, belediyelerin bu
konuda neler yapabilecekleri hakkindaki goriisleri sorulmustur.

- Bulgular/Oneriler: istanbul daki etkinliklerin repertuar ile ilgili toplantida yapilan tespitlerden
biri, bircok organizasyon tarafindan yabanci gruplara cok ylksek 6demeler yapimasina
ragmen lokal gruplanin/mzisyenlerin ayni oranda desteklenmedidi olmustur. Bu durumu
ortadan kaldirmak i¢in, organizasyon sirketleri arasinda iletisimi giiclendirecek bir sisteme
intiyac vardir. Ayrica yerel yonetimlerin kendi festivallerinde ve kultur merkezlerinde
duzenledikleri etkinliklerde lokal gruplara/muzisyenlere éncelik tanimalart ve bu gruplara/
mizisyenlere konser verecekleri fiziksel alan sadlamanin yaninda tanitim destedi de vermeleri
bu konu icin dnerilen bir dider ¢6zUmdr.

Vergilendirme ve ruhsat sorunlar: Bilet satigi tizerinden alinan %10 risum vergisi canli mizik
talebini, performans mekanlarinin ruhsat alimi konusunda yasadiklan zorluklar ise canli mizik
arzini olumsuz yonde etkilemektedir. Atélye'de bu sorunlara yonelik ¢dzimler aranmistrr.

- Bulgular/Oneriler: Atélye katlimclarinin bu sorunun ¢ozimd icin Sncelikli Snerisi riisum
vergisinin kaldinimasi (ya da oraninin azaltimasi) yoninde olmustur. Ancak, kisa vadede

bdyle bir durumun s6z konusu olamamasi durumunda ikincil olarak, riisum vergilerinden

elde edilen gelirlerin miizik sektdrline finansal destek olarak dénmesi Gnerilmistir. Sinema ve
yayincilik sektdrleri icin bu tip kamu destekleri var olmasina ragmen, muzik sektéri icin boyle
bir mekanizma mevcut degildir. Ayrica, Kiltiir ve Turizm Bakanligr'nin televizyon dizilerinin
ihracati ile ilgili de bir tegvik politikas bulunmaktadir. Benzer sekilde, mizik alaninda da
sanatgllara, yapim sirketlerine ve meslek birliklerine yonelik inracat, tanitim, yurt digi fuarlarina
katihim konularinda merkezi ve yerel yonetimlerce fon olusturularak destek saglanmalidir.
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TESDER'in eglence sektdriindeki vergilendirmelerle ilgili degerlendirmesi:

i) Bilet fiyati lizerinden alinan vergiler

Edlence sektériinde dizenlenen bir etkinlik icin satilan her biletin satis bedelinin %35'i

vergilere ve bilet dagitimina gitmektedir. Etkinlik organizatorlerine kalan kisim ise ilerin belli bir
standardin (izerinde ifa edilmesine yetmemekte, bu da sektoriin bir bolimin kayit digida tegvik
etmektedir. Bir bagka 6nemli sorun, risum vergisinin bedelsiz dagitilan biletlere de uygulaniyor
olmasidir. Diinyanin hicbir Glkesinde bulunmayan eglence vergisi uygulamasinin Tiirkiye'de de
kaldinimasi sektorin talebidir. Boylelikle, kayit disi etkinliklerin sayisi da azalacaktr.

Vergi, komisyon ve telif kesintilerinden sonra organizasyon sirketine mevcut durumda kalan pay
ile TESDER tarafindan hedeflenen kesinti oranlari ve sektdr payi asadidaki tabloda 8zetlenmistir:

Mevcut durum Hedeflenen durum
Misten bilet fivat 100 TL 100 TL
Bilet komisyonu 10% aTL 10% 9TL
Organizatar bilet fivah 51TL ML
KDV 18% 14TL 8% 7L
KDV'siz bilet fiyah 77T 8470
Risum 10% TTL 0% 0TL
Telf giderlen % 5TL 4% ITL
Organizatére kalan net Goret 65 TL 81T
Malyet oram 35% 19%

i) Sanatglya ddenen (icret iizerinden alinan vergiler:

Sanatciya ddenen Ucret Uzerinden %20 oraninda gelir vergisi stopaji kesilmektedir. Buna ek
olarak, sanatgl i¢in yapilan tim harcamalar (ulagim, konaklama vs.) da stopaja tabi tutulmaktadr.
Bu durumda, sanatgl, ajans, prodiiksiyon ve konaklama Ucretlerini iceren toplam 80.000 TL
tutarindaki bir anlasma i¢in 20.800 TL stopaj + KDV 6denmesi gerekmektedir. Bu konudaki en
onemli sorun, konu ile ilgili kanunun net olmayisidir.

Edlence sektor, devlete ddenen vergilerin yaninda, MESAM ve MSG'ye yapilmasi gereken

telif 6demeleri konusunda da problemler yasamaktadir. Bu kurumlar, telif tahsilatr konusunda
kendi iclerinde yasadiklar anlasmazliklardan dolayi seffafliktan uzak ve keyfi yontemlerle
calismaktadirlar. Bu sorunun ortadan kalkmasl icin oncelikle ayni meslek grubunu temsil etmek
icin kurulmug bu ki kurumun birlesmesi, tek bir kurum tarafindan hem eser sahiplerinin hem de
sektdr igindeki tum aktorlerin hakkini koruyacak telif tahsil mekanizmalarinin olugturulup, seffaflik
ilkesi dogrultusunda isletilmesi gerekmektedir.

Yetkinlik sorunu: Tiketiciye ulastinlan driinin kalitesi, sadece yaratim asamasinda faaliyet
qsteren mizisyenlerin dedil, dretim ve dagitim asamasindaki aktérlerin eqitim diizeyi ile de
ilgilidir. Ve maalesef ki Istanbul’da mizik sektdriinde dretimin ve daditimin her agamasinda, isinin
ehli olmayan insanlarla sikca karsilasmak mimkinddr.

- Bulgular/Oneriler: Bu noktada 8ncelikle sektérdeki is tanimlaninin dogru yapimasi ve bu
tanimlarla ilgili var olan karmasanin ortadan kaldinimasi gerekmektedir. Ornedin, bir mizik
projesini mizikal ozellikleri bakimindan yoneten kisi olarak tanimlanabilecek mizik prodiktori
ile 0 ise para yatiran yapimcr tanim olarak birbirine kanstinimaktadir. Yapimanin, mizikal bir
birikimi olmamasina ragmen bir projenin her seyine karisarak kendini mizik prodiktori yerine
koymasi durumu, Tiirkiye'deki miizik sektriinde var olan bu kavram kargasas! ile ilgilidir.
Bunun Ustesinden gelmenin yolu, bu sektdrdeki mesleklerin tanimlarinin dogru yapimasi

ve bu konuda bir bilinclendirme kampanyasi yurittlmesinden gecer. lkinci adim ise, bir eser

yaratildiktan sonra onu izleyicive ulastiran tim aktorlerin (yapimci, mizik prodiktord, menajer,

tonmaister vs.) isinin ehli olmasi gereliliginin algilanmasidir.

Sonug olarak, mUzik sektérd igindeki her mesledin ciddiye alinmasi, hepsine yonelik editim
programlarinin gelistiriimesi ve sektorde bu isleri icra edebilmek igin sertifikasyon sarti
aranmas! Atdlye’de dnerilmistir.
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isinin ehli olmas gereken aktérlere etkinlik organizatorleri de dahildir. istanbul’da organizasyon
isini cok prafesyonelce ve dolayisiyla ylksek biitcelerle yapan sirketler, bu isi hakkiyla
yapamayan ve fakat teknik donanimlari ile calisanlarinin yetersizliginden ve etkinlidin
gerceklesecedi mekanin kapasitesinin ¢ok tizerinde izleyiciye gore verdikleri tekliflerden

0turi daha karl calisabilen sirketlerle rekabet etmek zorunda kalmaktadirlar. Bu da, etkinlik
organizasyonlarinin standartlarini ve givenlik diizeyini diistirmektedir. Atélye'de bu konuyla
ilgili gelistirilen oneri, yerel yonetimlerin ve/veya ilgili meslek birliklerinin performans sanatlar
alaninda diizenlenen etkinliklere yonelik standartlar belirlemeleri ve bu standartlarin tim
etkinlik sirketleri tarafindan uygulandidinin kontrol edilmesi icin bir denetleme mekanizmasi
gelistirmeleri yoniinde olmustur.

Tiketim Asamasi:

Organizatorlerin ve mekan sahiplerinin stratejilerini belirleyen temel etkenlerin basinda tiketicinin
talepleri gelmektedir. Bu nedenle Atolye'de son olarak deder zincirinin tiketici halkasiyla ilgili
neler yapiimasi gerektidi tartigimistir,

Talep miktar:: istanbul'da canli milzik talebi ne boyuttadir ve bu talebi artrmak icin neler
yapllabilir?

- Yukarida da belirtildidi gibi ashnda Istanbul’da canh miizide tatminkar diizeyde bir talep
oldudu soylenebilir, fakat mekanlarin belli semtlerde yogunlasmis olmasindan 6tirti bu talebin
tamam tiketime dontisememektedir. iice belediyelerinin kilttir merkezlerini, yukarida
onerildidi gibi konser etkinlikleri icin elverigli hale getirerek canli miizik etkinliklerine agmalar
hem her semtte var olan fakat mesafe dolayisiyla arzla bulusamayan canl mizik talebini
karsilayacak, hem de arzin tetikleyecedi yeni bir talep dogmasini sadlayacaktrr.

Talebin gesitliligi: Istanbul'da miizige olan talep belli bagh tirler izerinde yogunlasmaktadr.
Izleyicinin arz edilen cesitlilige ilgi gdstermesi ve sonrasinda daha ¢esitli mizik tlrlerini hem

canli miizik alaninda hem de kayith miizik alaninda talep eder hale gelmesi nasil saglanabilir?
Belediyeler talep yaratmak icin hangi yollar izleyebilirler?

- Bulgular/Oneriler: Miizik Atélyesi nde genis bir yer bulan bu sorunun temelinde
editim(sizlik) yatmaktadir. Tuketicilerin farkh tirlerde mizikleri bedenir ve talep eder hale
gelebilmesi icin bu tirleri tanimasini saglayacak bir egitimden ge¢meleri gerekmektedir.
Atélye'nin bu konuya dair baslica énerisi, ylksek diizeyli, 6grencilerin tim tirleri
0zlimsemesini sadlayacak bir mizik egitiminin, ilkokuldan baglayan temel editimin igine
entegre edilmesidir. Bu konu, milli egitim miifredatr ile ilgili olup, ulusal kiltdr politikasini
ilgilendiren, talim terbiye kurullaninin glindemine girmesi gereken bir konudur. Bunun yaninda
yerel diizlemde, bu topyek(n miifredat dedisikligi énerisini destekleyecek sekilde tiketiciye
yonelik mizik egitimi programlari, belediveler ve/veya meslek birlikleri tarafindan gelistirilip
uygulanmalidir.

Tanitim sorunu: Farklr mizik tlrlerinden eserlere talep olmayisi, dinleyicilerin bedeni yelpazesinin
dar olugunun yaninda, ¢ogu zaman bu eserlerin varligindan haberdar olmayislanyla da ilgilidir. Bu
badlamda, talebi cesitlendirmenin bir yolu da, 6zellikle ana akim kitle iletisimi mecralarinda yer
bulamayan eserler icin tanitim destegi mekanizmalannin olugturulmasidir.

- Bulgular/Oneriler: Bu sorunun ¢bzimil icin akla ilk gelen dneri, diinyanin cesitli Gikelerinde
uygulamalarina rastlanan®® ulusal ve yerel radyolarda her tirden mizigin calinmasini tesvik

“Letts, R (2006). The protection and promotion of musical diversity. Study carried out for UNESCO by
the International Music Council.
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eden kota uygulamalarinin Istanbul’da yayin yapan radyolara entegre edilmesi ve farkli
tirlerden miziklerin tanitildig radyo programlarinin yapiimasidir. Fakat bu 6neri, ancak bir
ulusal kiltdr politikasi olarak benimsenerek uygulanabilir. Soruna yerel diizlemde ve canl mizik
sektord baglaminda gelistirilen en somut Gneri ise, yukarida bahsedildidi gibi, yerel yonetimlerin,
kiltir merkezlerinde ana akim mecralarda yer bulamayan, halkin pek fazla haberdar olamadid
mUzik tlrlerini icra eden gruplara ve sanatgilara oncelikli olarak yer vermeleri ve bu sekilde
dtzenlenen etkinliklerin, bélgesel tanitimini yapmalandir.

Yukarida belediyelere ve benzeri kurumlara yonelik dnerilerin tamamiyla ilgili akilda tutulmasi
gereken en dnemli nokta, bu kurumlarin etkinlik iceridi belirleme, mali destek verilecek
sanatglara ve driinlere karar verme, etkinlik mekani insa etme veya var olan mekanlarda teknik
iyilestirmeye gitme gibi tlim eylemlerini isin uzmanlarina danisarak, bu uzmanlardan olusan
Ozerk kurullar olusturarak yapmalari gerektididir. Mizik, sanatin diger tim alanlan gibi ciddi bir
istir ve Uretimin her asamasinda yapiimasi gereken islerin hepsi ayr ayrr uzmanlik geredirir.

istatistiksel sorunlar

Yukarida bahsedilen sorunlarin yaninda, sektoriin genelini ilgilendiren bir baska sorun da canli
miizk sektortine yonelik istatistiksel bilgi eksikligidir. Kayith mizik alant ile ilgili bir takim veriler
toplanmasina ragmen Istanbul’daki canli miizik sektdrline dair, her gece kag konser verildidi, her
birinde kag bilet satildidi, bu konserlerin tlrlere gore nasil dadildidi, her bir tirii yogunlukla hangi
demografik gruptan tlketicilerin izledidi, bu etkinliklerin ne biyiklikte bir ekonomi yarattigi

gibi basliklarda diizenli veri toplanmamaktadir. Bu konuyla ilgili Atélye'den ¢ikan oneri, dider
yaratici sektorlerle birlikte, canli mizik sektdriine dair, diinya sehirleriyle karsilastirilabilir nitelikle .
gbstergelerin belirlenmesi, bu gdstergelere ait verilerin toplanmasi ve bu isin strdrlebilir bir
zeminde gerceklestirilmesi onerisi olmustur.

2.2 Film Endustrisi Atolyesi

Toplanti Katilimailan: . .

Abdurrahman $en (Istanbul Biytiksehir Belediyesi [IBB] — Killtdir ve Sosyal Isler Daire Bagkani)
Ash Sahin (Sinema Oyunculari Meslek Birligi [BIROY] — Genel Sekreter)

Azize Tan (IKSV Istanbul Film Festivali — Festival Yonetmeni)

(Gagn Besli (1BB Ar-Ge)

Deniz Ouz (Kilttir Kenti Vakfi [KKV] — Proje Asistani) .

Deniz Ozlem Dogan (Beyoglu Belediyesi — Killtir ve Sosyal Isler Midur)

Dilek Bora (Istanbul Ticaret Odasi [ITO] — Uzman)

Ermre Akpinar (M3 Film/Bagka Sinema — Daditim Direktor() )

Erdem Murat Celikler (Belgesel Sinemacilar Birligi [BSB] — Yénetim Kurulu Uyesi)

Evrim Tore Ozkan (Istanbul Kiilttir Universitesi — Ogretim Gérevlisi)

Gaye Ugurlu (KKV — Proje Yoneticisi)

GOkee Su Yogurtquoglu (MODE Istanbul — Prodiiktér/Direktdr)

Hulya Ugur Tannver (Galatasaray Universitesi — Ogretim Uyesi)

Ihsan Kabil (IBB - Kiilttir ve Sosyal Isler Daire Bagkanhii Sinema Danigmani)

Imre Tezel (M3 Film/Bagka Sinema — Bagka Sinema Proje Direktdri)

Korkut Akin (Anadolu Sinema ve TV Eseri Sahipleri Meslek Birligi [ASITEM] — Baskan Yard.)
Mehmet Bahadir Er (Yonetmen/Yapimci)

Okan Tapan (Ttrkiye Sinema ve Auidovisuel Kiltdir Vakfi — Yonetim Kurulu Baskani)

Peri Johnson (Yapima)

Sera Kadigil (Oyuncular Sendikasi — Avukat) i
Serkan Cakarer (Sinema Eseri Yapimcilari Meslek Birlii [SE-YAP] — Yonetim Kurulu Uyesi)
Sinan Girsory (Caddebostan Kiiltir Merkezi [CKM] — Performans Sanatlar Yonetmen Yrd.)
Yasin Ali Ttirkeri (BSB — Yonetim Kurulu Uyesi)

Yesim Girgin (Oyuncular Sendikasl — Orgtlenme Sorumlusu)

Yiicel Canyaran (CKM — Performans Sanatlari Yonetmeni)

=
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YEKON Istanbul Yaratici Ekonomi Calismalan Atélyesi'nin ikinci toplantisi olan Film Endstrisi
AtGlyesi'nde cevap aranmaya caligilan baghca sorular sunlar olmustur: Istanbul, film
endtistrisine ne gibi katkilar sadlayabilir? Istanbul’da karar alicilar, dinyadaki diger metropollerle
karsilagtinidiginda oldukga klicuk bir pazara sahip oldugu gérilen sektdrin biiylmesi, gelismesi
ve kilresel rekabette 6n plana ¢ikabilmesi icin neler yapmalidirlar?

Film Endistrisi Deger Zinciri

FARATIN URETIM DAGITIM - GOSTERIM  TOKETIM
Pro-prod. Prod. Posi-prod.
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Sektorde yaganan sorunlar, bugiine kadar istanbul Film Endistrisi icin yapilmis olan calismalarda
bircok defa ortaya konmustur. Bu nedenle bu toplantida katilimcilar, daha Gnce belirlenmig bu
sorunlardan, 6zellikle yerel politikalarla cozlebilecek olanlara, somut ¢ozim onerileri gelistirmeye
calismislardr.

Film endustrisi Uzerine daha 6nce yazilmig raporlar ve toplanti dncesi sektor temsilcileri ile
yapilan derinlemesine gdriismeler 1siginda , deder zincirinin farkli agamalari igin tespit edilen
sorunlar/sorular ve bunlarin ¢6zimd icin toplant sirasinda gelistirilen dneriler asadidaki gibidir.

FILM ENDUSTRISI
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Yaratim Asamasi:

Yaratimda yetkinlik: Yaratim asamasinin yazar, yonetmen, yonetmen yardimcisi, oyuncu, 15ikgl,
gibi aktorlerini yetistiren egitim kurumlarinin, Gstin nitelikli eserler Uretilmesine ne derece katki
sadlayabildikleri sekttrdeki temel sorulardan biri olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bu noktada, Atdlye
katilimailari yerel yonetimler ve Istanbul temelli egitim kurumlarinin kapasite gelistirmeye yonelik
neler yapabileceklerini tartismislardrr.
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- Bulgular/Oneriler: Yaratim, tretilen bir filmin kalitesini belirleyen en énemli asamadrr.

Bu kaliteyi artiracak olan birinci unsur, yaratim asamasinda ¢alisan tim aktdrlerin

vetkin bir egitimden ge¢mis olmalaridir. Bu konudaki en énemli sorunlardan bir tanesi film
endUstrisi icindeki yonetmen yardimailig, i1sikgilik, kameramanlik, mekan sorumlulugu gibi
bazi mesleklerin, yonetmenlik, senaristlik, oyunculuk gibi meslekler kadar poptler olmamasi
ve ciddiye alinmamasidir. Bu sorunun ¢oziimi igin sektordeki ttim mesleklerin, zellikle bu
alanda calisma potansiyeli olan genclere tanitilacadi editim programlari gelistirilmelidir.
Mesleki itibar sorununun yaninda, isinin ehli olmayan insanlarin — oyuncudan teknik ekibe
kadar — setlerde calismasinin 6ntinde hicbir engel olmayisi, hem yapilan isin kalitesini
dustirmekte hem de sette tehlikeli durumlar yaratabilmektedir. Film setlerinde calisabilmek icin
sertifikasyon zorunlulugu getirilmesi bu soruna bir ¢6zim olarak dnerilmistir. Bu konunun
takibi meslek birlikleri tarafindan yrtittlmelidir,

Yaratimda gesitlilik: Yaratimin gesitlilidi, yaraticainin yetkinliginin yani sira, yaraticiya saglanan
zqUrlik alani ile de ilgilidir. Son yillarda Tiirkiye'de vizyona giren yerli filmlerin izlenme
rakamlarini inceledigimizde, en ¢ok izlenen 5 filmin tim yerli filmler icinde izleyici sayis|
bakimindan her yil %50'nin (izerinde paya sahip oldudu, geriye kalan izleyici oraninin ise sayilari
yillara gore 41 ile 140 arasinda dedisen dider filmler arasinda paylagildigi gérilmektedir.

Yerli Film Toplam Biletlerin ilk 5 film ve diger filmler arasinda dagilimi
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- Bulgular/Oneriler: En cok izlenen filmlerin, cogunlukla benzer tiirlere ait Srnekler olmas|,
farkli icerikte eserler yaratmak isteyen yazar ve yonetmenlerin dzellikle desteklenmelerini
gerekli hale getirmektedir. Toplantida bu konuyla ilgili yapilan tespitlerden biri, bir dnceki
baslikta da oldudu gibi, bu tablonun taleple ilgili bir boyutunun var oldugudur. Nasil ki
Uretimde kalitenin artmasinda izleyicinin yiksek kalite beklentisi etkili olacaksa, Gretimde
Gesitliligin artmas da izler kitlenin talebinin cegitlenmesi ile dogrudan iligkilidir. Bunun
gerceklesmesinde de izleyiciyi farkli tiirler konusunda bilinglendirecek ve dolayisiyla izleyici
begenisini cesitlendirecek egitim programlarn etkili olacaktir. Toplantida, hem yaraticiya hem de
tlketiciye yonelik editim programlarinin, sektor temsilcilerinin yonlendirmesiyle yerel
yonetimler tarafindan gerceklestirilmesi onerilmistir.

Ote yandan, her gecen yil artan prodiksiyon sayisi, tiiketime yansimayan bir cesitliligin film
sektdrlinde ashnda var oldugunun bir isaretidir. Her yil, Uretilen onlarca film, sektérde

elde edilen toplam gelirden ancak ¢ok kiiciik paylar alabilmekte ve bircodu masraflarini bile
karsilayamayip zarar etmektedir. Yukarida 6nerilen, talebe yénelik editim programlaninin bu
sorunu ¢dzmekte etkisi olmasini beklemek dodru olmakla birlikte yeterli dedildir. Cnkd izleyici,
cesitliligi talep eder hale gelse bile, tretilen filmlerden haberdar olmadigi miiddetce, bu
filmlerin bircogu izleyici ile bulusamamaya devam edecektir. Bu noktada, ozellikle kiiglik biitceli
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filmlerin tanitiminin desteklenmesi konusu dnem kazanmaktadir. Bu konuya “daditim” baslidi
altinda daha detayli olarak dedinilecektir.

Uretim Asamas:

Kentsel alan kullanimi: istanbul'da tiretim asamasinda yasanan en 6nemli sorunlardan biri
Gekimler icin kentsel alan kullaniminda yasanan sikintilardir. Belediyelerin alan kullanimi igin talep
uygulaniyor olusu hem yerli hem yabanci bircok yapimin gerceklestirilmesinin 6ntinde biiyik bir
engel olarak durmaktadir.

. BnguIar/Oneri‘Ier: Film Endiistrisi At6lyesi'ne katilan istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

Kultdr ve Sosyal Isler Daire Bagkani Sayin Abdurrahman Sen, isgaliye meselesinin belediyeler
yasasi ile ilgili oldugunu belirtmis, bu yasaya gdre belediyelerin tarifelerinde sektorel bir ayrnim
olmadidinin altini ¢izmistir. Yani, belediye nezdinde, kentsel mekan kullanimini gergeklestirenin
bir film yapim sirketi mi yoksa bir seyyar satici mi oldugu, yapilan isin bir sanatsal

iceriginin olup olmadidi dnemsizdir. Belediyelerin mal ve hizmet alimlari icin de benzer bir
durum s6z konusudur. Sen, belediyeye tag vb. malzemeler satin almak ile bir tiyatro hizmeti
satin almak arasinda bir fark olmadidinin bilgisini vermistir. Bu bilgilendirme dogrultusunda,
toplantida belediyeler yasasinda, hem sektérler arasi bir aynim yapimasr hem de sektdr ici bir
kategorizasyon yapilarak yuksek butceli prodiksiyonlar (6rnedin ana akim kanallarda
yayinlanan diziler) ile diistk bitceli proddiksiyonlar (8rnedin belgeseller) arasinda bir tarife
aynmi olacak sekilde bir dizenlemeye gidilmesi gerektidi fikri olusmustur.

Abdurrahman Sen'in tizerinde durdudu bir dider nokta ise, “kiiltlr" konusunun yasal olarak
belediyelerin yetki alanina girmemesi ve dolayisiyla bu alanda yerel politikalar gelistirmenin
zorlasmasidir. Bu durumun dedismesi, devletin genel killtiir vizyonunun degismesi ile alakalidir,

Sen ayrica Biiylksehir Belediyesi'nin bir fon olusturarak dretime destek vermesi gerektidini de
vurgulamis, kurum olarak bu konuyla ilgili yasal prosedtrlerin ayarlanmasi ile ilgili arayislar
oldugunu belirtmistir.

Plato eksikligi: Plato sayisinin aziigi ve var olan platolann uluslararasi standartlarin ok uzaginda
olusu Uretim asamasinin bir dider sorunudur. Istanbul’daki platolarnin bircogu eski depolardan
bozma, set olmaya pek de elverisli olmayan alanlardan olusmaktadir. Oysa diinya standartlarinda,
plato insa etmek ciddi bir tasanim isidir. Bununla beraber, 6zellikle donem filmlerinin ¢ekiminde
yasanan mekan sikintilarinin giderilmesi icin de gelismis platolara ihtiyag vardrr.

- Bulgular/Oneriler: Atélye'de bu konuyla ilgili gelistirilen 6neri, istanbul'da veya yakin
Gevresinde sifirdan, film ¢cekme amacina yonelik olarak tasarlanacak, iinde dekor ve kostim
Uretim alanlanni da barindiran platolarin inga edilmesidir. Toplantida dénem filmleri i¢in yapay
mekan Cretmeyle ilgili ortaya konan 8nemii bir fikir de, istanbul’'un dis mekanlaninda uygun
tekniklerle ve uygun boyutlarda fotodraf cekimleri yapilarak Istanbul'un bugtinden itibaren
her donemki halinin belgelenmesi ve daha sonra yapilacak film cekimlerinde kullanilmak Gizere
bir arsiv olusturulmasidir. Her belediye kendi bélgesi iin bu ¢alismayr baslatmalidir.

Film endiistrisinin potansiyeline dair farkindalik eksikligi: Istanbul'da, film Cretimini ekonomik
getiri alani olarak géren yeterli sayida yatinmcr bulunmamaktadir. Bunun yaninda halk da film
endustrisinin kenti ekonomik olarak canlandirma potansiyeli konusunda yeterince bilgi sahibi
degildir.
- Bulgular/Oneriler: Film endistrisi, dier tiim yaratici endiistriler gibi, dogrudan ekonomik etk,
¢arpan etkisi ve inovasyon etkisi ile kentin ve tlkenin ekonomik kalkinmasina katki saglar. Bu
konu ile ilgili Tarkiye'deki ve dinyadaki iyi 6rneklerden hareketle hazirlanacak bir bilinclendirme
kampanyasl, esnafin, yatinmanin ve kent halkinin sektére bakigin olumlu yénde dedistirecektir,
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Dagitim ve Gosterim Asamalari:

Dagitimda dengesizlik: Tirkiye'de retilen filmlerin bircogu dagitima girememekte ya da

¢ok az sayida salonda gosteriimektedirler. Ozellikle bagimsiz filmlerin sinema salonlarinda
gosterime girme sanslarinin artinimasi icin ne gibi diizenlemeler yapilabilecedi Atélye'de tartigilan
konulardan biri olmustur.

- Bulgular/Oneriler: Uretilen filmlerin sinema salonlarina daha dengeli ve adil bir

bicimde daditiimas yoniinde gelistirilecek bir strateji, yukarida “yaratim asamasi” baghginda
bahsedilen cesitlilik meselesine katki saglayacaktir. Yukarida énerilen, izleyicinin taleplerini
Gesitlendirmeye yonelik egitim programlarina paralel olarak, dzellikle kiigUk bitceli, tanitima
yeteri kadar finansman ayiramayan prodiksiyonlarin dagitim agamasinda desteklenmeleri
izleyicinin bu filmlere erisim sansini artiracaktir. Bu konuda toplantida ortaya ¢ikan Gneri, yerel
yonetimlere ait kiltlir merkezlerinin bu anlamda ana akim sinema salonlarina alternatif olarak
yapillandinimalandir. Bunun icin, Biyiiksehir Belediyesi ve ilce belediyelerinin dncelikle kilttr
merkezlerini teknik altyapr bakimindan sinema gdsterimine uygun hale getirmeleri
gerekmektedir. Teknik altyapisi film gésterimine uygun olan (ya da uygun hale getirilen) kiltir
merkezlerinin, dzellikle 9zel salonlarda uzun sire gosterilmeyen filmlerden olusan gdsterim
programlart yapmalari ve bu programlari sistemli duyuru mekanizmalariyla kendi bélgelerindexi
halka ilan etmeleri, daditim dengesizlii sorununa etkin bir ¢dz{im olacaktr.

lyi 6rnek olarak “Bagka Sinema”: Baska Sinema, ulusal ve uluslararasi platformlarda begeni
kazanan ve ¢zellikle uzun streler gosterimde kalma sansi bulamayan filmlerin yepyeni bir

seans yapisiyla sinemaseverlerle bulusmasi amaciyla M3 Film ve Kariyo & Ababay Vakfi isbirligi
ile 2013 te hayata gegirilen sirekli bir sinema salonu olusumu. Olusumun temel amaclar;
festivallerde yodun ilgi géren bagimsiz filmlerin yil boyu art arda ayni ilgi ve heyecanla ilgi
gérmesini saglamak, ulusal ve uluslararasi platformda bedeni kazanan fakat Tirkiye'de vizyona
girmekte zorlanan filmlere vizyon alani yaratmak, rutin sinema deneyiminin digina ¢lkarak
filmlerin daha esnek bir programla daha uzun siire vizyonda kalmasini saglamak. Baska Sinema,
Istanbul genelinde anlastidi sinema salonlarina, dagitimini Ustlendikler filmlerin en az bir

ay sireyle vizyonda kalmasi ve filmin gosterime girmesinden bir ay Gnce izleyiciye program
dagitiimasi sartini kosarak bu filmlerin izlenme sansini artinyor. 2013 yilinin Nisan ayinda dort
salon ile yola baglayan Baska Sinema, bu sayiyi 6nce dokuza, sonra on bire yUkseltti. Projesinin
basarisini Atolye'ye katilan Baska Sinema girisimcileri s6yle anlattilar: ‘Tiirkiye genelinde ortalama
sinema doluluk oranlari %15-20 civarindayken Baska Sinema'da bu oranin %70lere ¢ktigi
goriltyor’,

=

Ayrica, Baska Sinema'nin da uyguladidi (Baska Carsamba), gosterime film ekibinden biri(leri)nin
katilimi ve gdsterimden sonra sohbet, imza giinti gibi bir etkinligin diizenlenmesi de filme olan
ilgiyi artiran etkili bir stratejidir. Bu stratejinin belediye kultur merkezlerinde gergeklestiriimesi
ongorlen alternatif programlama ile entegre bir sekilde isletilmesi toplantida gelistirilen bir diger
oneridir.

Film festivalleri ile ilgili sorunlar: Film festivalleri, 6zellikle bagimsiz filmlere yer agmak suretiyle
sektdrdeki bir ihtiyaci karsilarken, yarattiklan istindam ve diger sektorler zerindeki carpan
etkisiyle kentin ekonomisine de katki sadlamaktadirlar. istanbul, film festivalleri bakimindan
zenginlik arz eden bir sehir olmakla birlikte, kentte diizenlenen film festivalleri, birer gsterim
alani olmanin Gtesine gegip birer film pazan olmak konusunda diinyadaki 6ncU festivallerin
gerisinde kalmaktadir. Bunun yaninda, festivallerin temel gelir kaynagi olan sponsorluk
konusunda da 6zel sektérden yeterli destek gelmemektedir.

- Bulgular/Oneriler: Belediyeler icin tnerilen altyapi gelistirme calismalari gerceklestirildidi
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takdirde, belediyeler istanbul'da diizenlenen film festivalleri ile ortak calismalar
gerceklestirebilir ve boylelikle festival filmlerinin daha uzun stirelerle daha cok yerde izleyiciyle
bulusmasina katki saglayabilirler. Ornegin, Kiltdr ve Turizm Bakanid tarafindan daha 6nce
yuritilen ve secilen 10 sehre cesitli filmlerin gétlruldugu projenin bir benzeri Istanbul ¢apinda
yerel yonetimler tarafindan gerceklestirilebilir ve bu projede festival filmleri énceliklendirilebilir.
Bu uygulama ile ilgili Bagka Sinema ekibinin tecribelerinden yararlanimasi da toplanti
sirasinda onerilmistir. Gésterim programi belirlenirken semt halkinin profili ve tercihleri de
dikkate alinirsa daha yUiksek izlenme oranlarina ulagilacaktir. Boyle bir calismanin sonucunda,
daha fazla izleyiciye ulasacak olma potansiyeli bu alani 6zel sektdr icin daha cazip hale
getirecek ve festivallerin sponsorluk gelirlerini artiracaktr.

Tiketim Asamasi:

izleyicinin kalite talebi: Film endiistrisinde gerceklestirilen prodiiksiyonlarin kalitesinin
ylkselebilmesi, yaratim agamasinin aktorlerinin yetkinligi kadar izleyicinin talepleriyle de
alakalidir. |zleyici, daha kaliteli Urlinler talep etmedikge, Uretenler de kolaylikla “halk bunu istiyor”
bahanesinin arkasina saklanabilmektedirler.

- Bulgular/Oneriler: Toplantida bu badlamda yapilan tespitlerden biri, sadece iireticiye degjil,
tuketiciye yénelik editim programlaninin da gelistirilmesinin gerekliligi olmustur. Bunun icin
yerel yénetimler, bolgelerindeki ilk ve orta dereceli okullarla isbirlidi yaparak, dgrencilerin
ozellikle zengin ve cesitli icerige sahip film festivallerine izleyici olarak katilimini saglayabilirler.
Bunun diginda “yasam boyu estetik egitimi” ilkesi benimsenerek, sadece eitim ¢agindaki
gencleri dedil, yetiskinleri de bilinclendirmeye yonelik benzer projeler gelistirilmelidir.

izleyicinin iiretilen filmlere dair farkindalg: Gise rakamlarina dair istatistikleri incelendiginde,
Trkiye'de sinema izleyicisi sayisinin istikrarh olarak arttigi soylenebilir. Fakat yukarida da
belirtildigi gibi, izleyicilerin yandan fazlasi en popller 5-6 filmi izlemekle yetinmektedirler.

- Bulgular/Oneriler: Tanitimin, izleyici tercihi Uizerinde Snemii bir etkisi oldugu varsayimindan
hareketle, yukarida da belirtildigi gibi, 6zellikle kii¢lik bitgeli filmlere maddi tanitim destegi
verilmesi, belediyelerin kiiltir merkezlerinin ana akim sinema salonlarinda yer bulamayan
filmlerin gbsterimine aglimasi ve belediyeler tarafindan bolge halkina bu gésterimlerle ilgili
duyurulann yapiimasl izleyicilerin tilkede tretilen farkli filmlerle ilgili farkindaligini artiracak ve
bedeni yelpazelerini genisletecektir.

Korsanla Miicadele

istanbul'da korsan film tiretimi ve tiiketiminin yayginligi sektortin tamamini ilgilendiren en dneml
sorunlardan bir tanesidir.

- Oneriler: Belediyelere bagli zabita birimleri korsan satislarin engellenmesi icin etkin denetim
yapmalidirlar. Atélyenin bir baska énerisi ise korsana verilecek cezalarin sikayete dayall

hale getirilmesidir. Korsan tiketiminin engellenmesi ise toplumun sinema sanati ile ilgili biling
dizeyinin yUkselmesi ile ilgilidir,

Veri Tabani Ve Bilgi Bankasi Eksikligi, Argiv Eksikligi Ve Ar-Ge
Altyapisi Eksikligi

Yaratici sektérlerin ekonomik potansiyelleri, hem diinyada hem Tiirkiye'de son otuz yildir
fark edilmeye baslamistir. Uluslararasi karsilastinlabilirligi olan gostergelerin tanimlanmasi

ve bu gBstergelere dair verilerin toplanmasinin, dogru killtiir politikalarinin Gretilebilmesi
agisindan énemi artik kavranmistir. Bu nedenle, bu konudaki calismalar diinyada son yillarda



2

31

hiz kazanmistir, EUROSTAT “Kiltirr Istatistikleri” elkitabinin ilkini 2007, ikincisini 2011 yilinda,
UNESCO, “Kultlr Istatistikleri Icin Cerceve” baghikli rehberi 2009 yilinda yayinlamistir. Gelismelerin
hen(iz cok yeni ve halen devam etmekte oldugu bu alana yénelik olarak Tlrkiye'de de titiz bir
calisma yapiimasinin 6nemli bir ihtiyag oldugunu savunmak yanlis olmaz.

- Bulgular/Oneriler: Film Endistrisi Atdlyesi'nde bu konu etraflica tartisiimis ve sonucta
sektore yonelik detayli bir istatistiksel calisma yGrGtdiimesi ve kapsamii bir veri tabani
olusturulmasi gerekliligi konusunda ttim katiimcilar mutabakata varmiglardir. Sanal bir merkez
olarak kurgulanmasi dngdrtilen ve sektdre kayith firmalara ait bilgiler, bagimsiz calisanlara ait
bilgiler, Istanbul'da film cekimiyle lgili biirokratik gerekliikler, istanbul' un mevsimlere gére
iklimi ve glines agilari, calisma kosullar, mevcut tegvikler gibi sektre dair her turlli detayr

ve cevrimici danismanlik hizmetini de icermesi planlanan bu platform, hem yabanci
yatmmailart Istanbul film sektériine cekmek konusunda etkili olacak hem de yerli film sektdrii
icinde her tlrld etkilesimi kolaylastiracaktir. Ayrica, daha énce denenen fakat merkezi ve yerel
yonetimlerden yeterli destedi alamadid icin yoluna devam edemeyen Yegilcam Film Akademisi de
bu merkez temelinde yeniden drgiitlenerek canlandinlabilir.

Boyle bir merkezin fiziksel bir karsiliginin olmasl fikri de toplantinin giktilarindan biridir. Bu
fiziksel karsilik, tim yaratici endstrileri kapsayacak, Teknopark benzeri Sanat/ Yaraticilik
Parklarinda viicut bulabilir. Yerel yénetimlerin tarihi miras alanlarindan birini bdyle bir projenin
gerceklestirilmesi icin tahsis etmeleri Atdlye'nin dnerilerinden biridir.

X TNINVLST

2.3 Yayin Endustrisi Atolyesi

Toplanti Katiimailar:

Cem Tiiziin (istanbul Bilgi Universitesi Yayinlar — Editér)

Cermran Onder (TUYAP Kitap Fuari — Kurumsal lletisim Midiird)

Kenan Kocat(rk (Tiirkive Yayincilar Birligi [TYB]— Genel Sekreter)

Merve Okguoglu (TYB — Koordinatdr)

Mesut Varlik (Istanbul Bilgi Universitesi — Oretim Gérevlisi)

Pinar Mutlu (istanbul Bilgi Universitesi Yaymlart — Editér)

Stiha Oguzertem (istanbul Bilgi Universitesi — Ogretim Uyesi)

Tark Ginersel (Tirkiye P.E.N. Yazarlar Dernedi — Yonetim Kurulu Bagkani)
Turgay Kurultay (Ceviri Dernedi — Yonetim Kurulu Baskani / Istanbul Universitesi — Ogretim
Uyesi)

LV INONOYH IC

istanbul, Tirkive'deki yayin endiistrisinin merkezi konumundadir, Matbaalarin, yaymnevlerinin,
kitap dagrtim sirketlerinin bilytk cogunlugu Istanbul’da bulunmaktadir. Yayin Endistrisi
Atélyesi'nde temel olarak, endUstrinin gelismesini sadlamak ve sorunlannin ¢6zimind
kolaylastirmak tzere kent Glcedinde neler yapabilecedi sorusuna cevap aranmistrr.

Yayun Endiistrisi er Zinciri

TUKETIM

YARATIM URETIM DAGITIM

Wz .'i"-.-\'f nevi| # wi -
Sar H Editsr —_ﬂ' -'--4-._'-3—. Cragatamy Sirktberi |
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Yayincilik sektdriinde dederin olusmasina ve tiiketiciye ulastinimasina katki sadlayan aktorler,
yukaridaki deder zinciri semasinda da gorlldigu gibi yaraticilar (yazar, sair, gevirmen), yaratilan
eserin basimasina olanak saglayan yayinevleri, editdrler, grafikerler, eseri basan matbaalar, eserin
okuyucuya iletilmesini saglayan dagitim sirketleri ve eserin satildidi/okundugu/6ding alindii
kitabevi, kiitiphane, kitap fuan gibi mekanlardrr,

Uzerinde ¢ziim odakli tartismalar yapmak (izere deder zincirinin her asamasi icin tespit edilen
sorular/sorunlar ve toplanti sirasinda bu sorunlarnin ¢8ztmu icin gelistirilen dneriler asadidaki
gibidir:

YAYIN ENDUSTRISI

YARATIN URETIM + DAGITIM

SORUM; Yarutimda pethirdh | sase
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Yaratim Asamasi:

Yaratimda yetkinlik: Yayin Endistrisi Atolyesi katiimcilarina yaratim asamasinin aktérlerinin nasil
bir efjitimden gecmekte olduklar, Istanbul'daki editim kurumlarnin miifredatlannin, yazarlann,
sairlerin ve cevirmenlerin yetistirilmesi konusunda yeterli olup olmadidi ve yaratim kapasitesinin
gelistiriimesine yonelik yapiimasi gerekenler sorulmustur.

- Bulgular/Oneriler: Toplanti katilmcilari tarafindan, Tirkiye'de edebiyat alaninda yazar,

sair, arastirmaci olarak faaliyet gdsteren kisilerin biiytik coguniukla kendi kendilerini egittikleri,
Brgiin editimin bu konudaki katkisinin cok diisiik oldugu belirtilmistir. Universitelerin Ttirk Dili
ve Edebiyati bélimlerini tercih eden grencilerin diizeyleri, genellikle lisede sadlam bir temel
editimden gecmemis olmalarindan otiri yeterince yiksek dedildir. Lise egitimindeki en biyik
aksaklik, iyi égrencilerin bu ddnemde genellikle fen ve matematik bolimlerini secme ediliminde
olmalari ve dolayisiyla aslinda sozel bolimlere de yatkinligi olan bu genclerin, neredeyse
hicbirinin tniversitede edebiyat editimi almaya yonelmemeleridir. Bu sorunun ¢6zimd,
toplumun egitim sistemi ile ilgili genel algisinin dedistirilmesi ve yerlesik algida degersiz
gorilen, pek fazla ciddiye alinmayan veya gercek birer meslek olarak kabul edilmeyen

yazarlik, sairlik (ve dider biitiin yaratici meslekler) gibi mesleklerin itibarinin artinimasina
yonelik bir bilinglendirme kampanyas yuriitmekten gegmektedir. Mizik ve sinema endUstrileri
icin de Gnerildidi gibi, 6zellikle genclere yonelik béyle bir meslek tanitim programi yerel
yonetimlerin destediyle olusturulmali ve genis kitlelere ulastinimalidir. Bununla birlikte, toplanti
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katiimailar tarafindan su haliyle “dar gorlisli” ve “geri kalmis” olarak tanimlanan Gniversite
mUfredatinin yenilenmesi ve ¢agin gereklerine cevap verir hale getirilmesi de bu bolimlerin
gencler icin daha cazip kilnmasina katki saglayacaktrr.

Aynca, yine yerel yonetimlerin destediyle, yetiskinlere yonelik editim programlan olugturuimasi da
Atélye'nin Gnerileri arasindadir. Bdylelikle zamaninda ceitli sebeplerle bu alana yonelememig
insanlara da kendilerini yazar, sair, editor, cevirmen vs. olarak editme sansi taninmig olacaktr.

Bir baska 6nemli konu, Tirkiye'de yabanci dillerde yazilmis eserlerin Gevirisinin ¢ogunlukla
orijinal dilden degil \ng|||zceden yapiimakta olmasidir. Bu durum gevm eserin niteligini olumsuz
etkileyebilmektedir. Ingilizce disindaki dillerden yapilacak ceviriler icin ézel tesvikler verilmesi
bu dillerde uzman geviri sayisinin artmasini saglayacak ve s6z konusu soruna bir ¢oz(im teskil
edecektir.

Yaratimda gesitlilik: Farkli tlrlerde eserlerin yaratiimasi, yetkinligin yaninda yaraticiya sadlanan
Ozqurltik alani ile de ilgilidir. Yayin sektérd igin bu 6zgrlik alanini belirleyecek olan da temelde
okuyucunun talepleridir. Baska bir deyisle, yayinevleri satacagina inandiklari eserlere yatinm
yapmay! tercih ederler. Bu noktada Atdlye katilmalanina su sorular sorulmustur: Istanbul da
okurun talebi yeterince ¢esitli midir, yoksa ‘cok satanlar listelerinde gortildtidi gibi sadece belli
turlerde yazimig eserlere midir? Farkli tlrlerde eserlerin yayinlanabilmesi igin nasil bir destek/
tesvik mekanizmas! olusturulmalidir?

- Bulgular/Oneriler: istatistikleri inceledigimizde, istanbul'da edebiyat alaninda aslinda
ortalama diizeyde bir gesitliligin var oldugundan bahsedebiliriz.

Yayinlanan Kitap Bashg
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Amaerdam Ber Horg Korng cran bl Maorzreal Parig Sidney Toromo

Koynak: 2013 Diinya Sehirleri Kiitir Roporu

Fakat yayinailik sektdrdi temsilcilerinin beyanina gore satig rakamlar gdstermektedir ki,
Uretimde var olan cesitlilik tiiketimde karsilik bulamamaktadir. Bu sorunun ¢6zim icin talebin
Gesitlendirilmesi gerekmektedir.

Atélye'de deginilen bir baska konu da e-kitap formatinin, dzellikle bagimsiz yazarlarin okurla
bulusma sansini artirma potansiveli olmugtur. Kitap basim maliyetini ortadan kaldiran bu
uygulama sayesinde daha ¢ok yazar ve daha ¢ok edebiyat tirdi dijital ortamda
sunulabilmektedir. Fakat bu noktada, bu eserlerin internet denizinde kaybolup gitmemeleri
icin sistemli bir tanitim mekanizmasina ihtiyaclari vardir. Bu mekanizma, 6zellikle ana

akim mecralarda tanitim sansi bulamayan eserlerin yer alacagi ortak bir web portali olarak
kurgulanabilir.

LV INONOYT IDLLVYVA TNGNV.LSI
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Uretim ve Dagitim Asamalar::

Yetkinlik sorunu: Dider yaratici sektérlerde oldugu gibi, yayin endUstrisi igin de kaliteli Gretim
icin yetkinlik gerekliligi sadece yaratim asamasinin aktérleri icin dedil deder zincirinin diger
halkalarinda faaliyet gosteren kisiler icin de gegerlidir.

- Bulgular/Oneriler: Turkive'de maalesef kitap kiltirti olmayan yayincilar bulunmaktadrr.

Bu sorunu ¢Gzmek icin yayincilarin meslek birlikleri belediyelerin de destedini alip dizenledikleri
sektdr ici egitimlerin sayisini ve sikhgini artirarak bu egitimlerden daha fazla yayincinin
faydalanmasini saglayabilirler. Ayrica Atélye’nin bir ¢ikisi da, bu alanda uluslararasi taninirlig
olan bir uzmana Istanbul’da seminer verdirme fikri olmustur. Béyle bir etkinlidi yayincilar
birlikleri ile yerel yonetimler ortaklasa gergeklegtirebilirler.

Dagitim asamasindaki bir baska sorun ise, Istanbul da ve Tiirkiye'de uzman kittiphaneci
eksikligidir. Kittiphanecilik, yaratici sektérler kapsamindaki bircok meslek gibi, yeterince ciddiye
alinmamaktadir. Bu sorunun ¢oziimd, yukarida da sozii edildidi gibi kapsamh meslek tanitim
programlarina ihtiyac vardr.

Lojistik sorunu: istanbul'da, &zellikle yayinevleri ve daditim sirketlerinin konumlandiklar
(Cagaloglu semtinde yasanan yapisal déntisim bu bdlgeye motorlu araglarin girmesini zorlastirmig
ve dolayisiyla bu kurumlar depolarini baska semtlere tasimak zorunda kalmislardir. Toplantida bu
konuyla ilgili su sorular masaya yatinimistir: Bu durumun yarattigi lojistik probleminin ¢6z0ma igin
neler yapilabilir? Kore'deki Kitapkent 8rnedgjinin bir benzeri Istanbul’da uygulanabilir mi?

- Bulgular/Oneriler: Lojistik probleminin cézimii icin kitapkent fikri cazip bir cdzim gibi
gorinmektedir. Fakat burada dikkat edilmesi gereken nokta, Kore'deki uygulamanin ok
kuvvetli bir altyapi tizerine insa edilmis olmasidir. Kore bu konuda Amerika tarafindan maddi
olarak desteklenmistir ve ayrica Kore, kitap Ureticileriyle, matbaalanyla ve yiksek ihracatiyla
cok gelismis bir yayin endistrisine sahiptir. Bu ylizden, istanbul'da (ya da cevresinde)
benzer bir drnegin gerceklestiriimesi icin dncelikli olarak kapsamh bir altyapi calismasi
yapilmasi gerekmektedir.

Tahsilat sorunu: Konsinye satis ve tahsilatlarnn gecikmesi yayin endUstrisinin énemli sorunlari
arasindadir. Atélye'de bu sorunun Ustesinden nasil gelinebilecedi tartigimistrr.

- Bulgular/Oneriler: Tahsilat vadelerinin uzunlugu &zellkle kiicik yayinevlerinin yasadidi bir
sikintidir. Bu sorunu asmanin bir yolu, kiguk olcekli yayinevlerinin birlikte hareket etmeleridir.
Hem kiiguk yayinevlerinin bu konuda birbirleriyle isbirlidi yapabilmeleri hem de sektér ici

tum aktorlerin her tlrld konuyla ilgili iletisimde olabilmeleri icin Atdlye sirasinda geligen oneri,
yayinalarin, editorlerin, yazarlarin ve tim sektdr calisanlarinin birbirleriyle iletisim
kurabilecekleri ve sektdre dair tim bilgilere ulasabilecekleri bir network/platformun
olusturulmasidr.

Tuketim Asamasi:

Talebin yeterince ¢esitli olmayisi: “Yaratim asamasi” basliginda dedinildigi izere, piyasada aslinda
var olan cesitlilik tiiketici ile bulusmamaktadir. Bunun bir sebebi okurun yetkinlik eksikligi diger
sebebi ise popliler yazarlannkiler disindaki eserlerin yeterince tanitiimamasidir. Yukarida Gnerilen
turden yetiskinlere yGnelik egitim programlari, profesyonel veya amator yazarlar yetistirmenin
yaninda, bu egitimlere katilan insanlarin birer okur olarak da ufuklarini genisletecek ve farkli tirler
hakkinda bilgi ve begenilerinin gelismesini sadlayacaktir. Yani, edebiyat alaninda gerceklestirilecek
egitim programlaninin ¢esitlilik odakli olmasl, hem Gretimdeki hem de tliketimdeki cesitliligi olumlu
yonde etkileyecektir.



3
Okurun bedeni yelpazesinin genisletiimesinin yaninda, piyasaya ¢ikan tim kitaplar icin —
Ozellikle yiksek reklam biitceleri olmayan yazarlarin kitaplart icin — tanitim destedinin verilmesi
de gereklidir. Bu baglamda ¢ok taninmayan yazarlar ve tirler icin yerel yonetimlerin kiiltdr
merkezlerinde imza gUnleri diizenlenmesi etkili bir tanitim yontemi olacaktrr.

Kitabevi ve kiitiiphane yetersizligi: 2013 Diinya Sehirleri Kiltir Raporu, Istanbul'da kitabin
okuruyla bulustugu mecralar olan kitabevleri ile halk kiitiphanelerinin yetersizligine isaret
etmektedir. Bu durumun sebepleri ve bu sebeplerin ortadan kaldinimasi i¢in neler yapilabilecedi
Atélye'de tartigilan konular arasindadir.
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- Bulgular/Oneriler: Kitabevi ve kiltiphane azl{ji, temelde talep yetersizli ile ilgilidir. Bir
ilkede yayincilik endustrisinin genel bagarisinin o dlkenin egitim sisteminin okuma aligkanlii
{izerine kurulu olmasina badi oldudu bilinmektedir. Tirkiye'de ne egitim sisteminin okuma
aliskaniig Uzerine kurulu oldugu ne de toplumu olusturan bireylerin sonradan yiiksek dizeyde
bir okuma aliskanligi edindikleri séylenebilir. NOP World Culture Score Endeksi’'ne gore,
Tirkiye'de kisi bagina okumaya ayrilan zaman ayda ortalama 5 saat 54 dakika iken bu siire
Avustralya'da 6 saat 18 dakika, Polonya'da 6 saat 30 dakika, Macaristan'da 6 saat 48 dakika,
Fransa'da ve Isvec'te 6 saat 54 dakika, Rusya'da 7 saat 6 dakika, Cek Cumhuriyeti'nde 7 saat
24 dakika, Misir'da 7 saat 30 dakika, Cin'de 8 saat, Tayland'da 9 saat 24 dakika, Hindistan'da
10 saat 42 dakikadr.
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At6lye'nin bu konudaki énerisi, bir kez daha, editim sisteminin yeniden diizenlenmesi yoniinde
olmustur. Bunun gerceklesmesi, killtir ve sanat egitimini kapsayan bir ulusal kiltdr
vizyonunun bu yonde gelistiriimesine baglidir. Yerel dizlemde ve daha kisa vadede
gerceklestirilebilecek olan ise yine belediye destekl, her yastan vatandaslara yonelik okuma
odaklr editim programlaridr.

Bir baska oneri, tim okullarda sinif kitapliklarinin olugturulmasi, var olanlann zenginlegtirilmesi
ve halk kitlphanelerinde kitap cegidinin artinimasidir.

Kitabevlerinin 6nemli bir sorunu, 6zellikle popiiler semtlerde (Beyodlu gibi) ve AVM'lerde,
restoran, kafe, elektronik esya ve tekstil magazalari gibi cirolan ¢ok daha yiiksek olan isyerleri

ISTATOLY INONONH IOLLVIVA TNANVLSI
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ile aynr kiralari 6deyecek glicte olmamalandir. Kitabevlerinin killtiir-sanatin merkezi olan
bu semtlerde varliklarini sirddrllebilmeleri icin maddi olarak desteklenmeleri veya kendilerine
belediyeler tarafindan mekan tahsis edilmesi bu soruna bir ¢6z(im olabilir.

Ayrica kitabevlerinin merkez disindaki semtlere de yayginlasmasi gerekmektedir. Atélye'de
okuma aliskanliginin yayginlastinimasi amaciyla “her semte kitabevi” fikri benimsenmistir. Her
iice belediyesi kendi bolgesinde en az bir kitabevi aciimasi icin mekan tahsis etmelidir.

Tiiketimi tegvik edecek mekanizmalarin eksikligi: Dinyada kitap fuarlarina katilimi tesvik
edecek ve dolayisyla kitap okuma oranlarini artiracak cesith mekanizmalar bulunmaktadr.
Ornefjin Strazburg'daki Kiltdr Kart uygulamasi, iniversite égrencilerinin tim kiiltir
etkinliklerinden indirimli yararlanmalarini saglamaktadir. Frankfurt'ta kitap fuari icin satin alinan
bilet, fuara ulasim salayan toplu tasimadan {icretsiz yararlanmak icin kullanilabilmektedir. TUYAP
Istanbul Kitap Fuar icin de benzer bir uygulama baglatimast igin IETT nin destek saglamas|
Atélye’nin Gnerilerindendir. Ayni sekilde, Istanbul’da uygulanmakta olan Mzekart benzeri
Kiitiiphanekart uygulamasi baslatilabilir ve bu kartin sahiplerine Istanbul daki tiim kiitiiphanelerde
cesitli avantajlar saglanabilir.

Tiiketimi artirmaya yénelik bir dider éneri de Istanbul’da istanbul'u tanimlayan bir edebiyat
festivalinin diizenlenmesidir. Bu konuda belediyeler 6nayak olmalidirlar.

Korsan Sorunu

Sektdrdeki bir dider sorun ise korsan yayinciligin istanbul'da cok yaygin olmasidir. Sektérin
kontroli diginda basilan korsan kitaplarin yani sira bugtin Istanbul’da hala kendi korsanini basan
yayinevleri mevcuttur.

- Bulgular/Oneriler: istanbul'un sokaklarinda, pazar yerlerinde korsan kitap satilmasinin etkin
bicimde engellenmesinde birincil gorev yerel yonetimlere diismektedir. Belediyeye bagli zabita
birimleri konuyla ilgili etkin bir denetim mekanizmasi calistirmalidirlar. Bunun yaninda, ozellikle
yayinevlerinin kendi korsanlarini basmasina engel olmak icin sektdr ici bir yayincilik etik kurulu
kurulmaldr.

UNESCO Diinya Kitap Bagkenti

Toplantiya katilan sektdr temsilcileri tarafindan, istanbul Biyiik Sehir Beledivesi'nin, Uluslararas|
Yayincllar Birlidi ve Kitiiphaneciler Birligi'nin gerceklestirdikleri UNESCO Dinya Kitap Bagkenti
Projesi‘ne aday oldugu belirtilmistir. Bu projenin Istanbul'da gerceklesmesi yukaridaki tium
onerilerin hayat gecirilmeye baglanmasi icin 6nemli bir ¢ikis noktasi olacaktir,

2.4 Reklamailik ve Halkla iliskiler Sektérleri Atdlyesi

Toplanti Katilimcilar:

Aytiil Ozkan (Ogilvy Mather — Ulke Bagkani)

Barika Goncti (istanbul Bilgi Universitesi — Oretim Gorevisi / Tirkiye Halkla iliskiler Dernedi
[TUHID] - Yonetim Kurulu Baskan Yrd.)

Celil Oker (istanbul Bilgi Universitesi — Ogretim Gérevlisi)

Cem ilhan (IDA/TRIBECA — Bagkan)

Cigdemn Anth (TUHID Koordinatér)

Erkan Saka (istanbul Bilgi Universitesi — Ogretim Uyesi) )
Eser Hakim (Brand Experience Designers — Kurucu/Yonetim Kurulu Uyesi)
Fiigen Toks(i (TUHID — Yonetim Kurulu Bagkani)

Ipek Ozgiiden Ozen (On lletisim — Ajans Bagkani)
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Nesteren Davutoglu (Reklamailar Dernedji [RD] — Reklam Ozdenetim Kurulu [ROK]Temsilcisi
Yasemin Sumer (Alametifarika — Baskan Yardimcisi)
Yidit Sardan (GS Saatchi — Ajans Baskani / YEKON — Yonetim Kurulu Baskani)

Reklamcilik ve halkla iliskiler sektérleri, kendileri birer yaratici alan olmanin yani sira, mzik, film,
yayinalik, fotodrafqilik gibi dider yaraticr enddistriler tzerindeki canlandinci etkileri bakimindan da
Istanbul'un killtiir ekonomisi iginde Gnemli yere sahiptirler.

Reklamcilik ve Halkla lliskiler Sektdrleri Atdlyesi'nde, bu iki sektdriin sorunlar ve dider yaratici
endiistrilerle olan iliskileri ayr ayr ele alinarak istanbul'un bir yaratici sehir markasi haline gelmesi
stireclerine sagladiklart (ve sadlayabilecekleri) katkilar tartigilmistir.

Halkla lliskiler

URUN J' —
- Yaratici end. dridnlerl } Tiketici
- Diger triknler T "

Reklam

Yaratic
Endistri

Oriinteri

Toplanti 6ncesinde yapilan 6n arastirma? ve sektor temsilcileri ile gerceklestirilen gortismeler
15iginda tespit edilen ve Atdlye sirasinda ortaya konan sorunlar ile bu sorunlarin ¢6zamd igin
katilimailar tarafindan gelistirilen Gnerile asadidaki gibidir:

2B Tiirkiye Dijital Reklam Yatnmiar Raporu (2013).

Aksoy, A., Enlil, Z. (2011), Kiiltir Ekonomisi Envanteri Istanbul 2010. Istanbul. Istanbul Istanbul Bilgi
Universitesi Yayinlari,

Tére, E. 0. (2010). Istanbul'da Kiilttir Ekonomisini DéndCiren Carklardan Biri: Reklam Endiistrisi. fstanbul
Kuiltdir Mirasi ve Kiltcir Ekonomisi Envanteri 2010.

Sivil Toplum G6ziiyle Tiirkiye Kiiltiir Politikast Raporu. (2009). Istanbul. Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari.
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Reklamcilik ve Halkla iliskiler Sektérlerinin Sorunlari

itibar sorunu: Tim yaraticr sektérler icin ortak tespit olarak ortaya cikan itibar sorunu
reklamailik ve halkla iligkiler sektérleri icin de gecerlidir. Bu sektorlerde calisanlar tiketici ve
yatinma nezdinde yeterince saygi gérmemekte, “yaratici fikir" kavrami yeterince ciddiye
alinmamaktadirlar. Bu bakis agisindan dolayi is dinyasinin tamaminda ozellikle halkla iliskiler
hizmetini en ucuz sekilde temin etme egilimi hakimdir.

Yetkinlik sorunu: istanbul'da reklamalik ve halkla iliskiler sektérlerinde calisan veya sektére
disandan mal ve hizmet sadlayan kisiler arasinda nitelikli olanlarin sayisi cok azdir. Bu nedenle,
nitelikli insanin cok oldugu sehirlerle karsilastinldiginda Istanbul'da nitelikli isgtictine édenmesi
gereken maaslar ok yiksektir. Buna karsilik reklam ajanslarinin gelirleri, ayni dlinya sehirlerindexi
ajanslaninkiyle karsilastinldiginda ¢ok diistiktiir. Bu durum Istanbul’daki ajanslan nitelidi

disik calisanlara yonelmek zorunda birakmakta ve bu da Gretimin kalitesini olumsuz yonde
etkilemektedir.
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- Bulgular/Oneriler: Yukaridaki tespitlerden anlasilacagi gibi itibar ve yetkinlik sorunlar
birbirlerini tetiklemektedir ve bu nedenle de ¢ézimleri birbirine badlidir. AtSlye’'de Gnerilen,
genel anlamda “yaraticiik™ kavraminin énemini ve fikrin satilabilirligi nosyonunu insanlara
anlatacak ve yaratici mesleklerin itibarinin artmasini saglayacak bir bilinglendirme
kampanyasinin tasarlanip yrGtiiimesidir. Bu kampanya, hem 6zel olarak yaratici sektorlere
yonelik bir algr dedisimine, hem de ¢agimizda yaraticiligin her sektériin merkezine oturtulmasi
gerektidi inancini yaratmaya yonelik olmalidir. Ayrica, halkla iliskiler sektorii bu kampanyanin
genis kitlelere ulastinimasi konusunda sorumluluk almalidir. Algi olumlu ydnde dedistikce
yetenekli genclerin bu mesleklere yonelme orani da artacaktir. Bu noktada, bu yonelimi nitelikli
is glicine cevirecek yUksek seviyeli egitim programlarinin gelistiriimesi de gerekmektedir.

Atolye katilimailan, yaraticihgin tim sektorlerin merkezine konmasi fikrinin toplumda
yayginlastinimasi ile ilgili olarak iyi bir drnek teskil ediyor olmasi bakiminda Stanford
Universitesi'nde yer alan Design Thinking programinin detaylan hakkinda bilgi vermis ve

Mart 2014'te bu programdan bir temsilcinin Istanbul’a gelip programin burada uygulanmasi ile
ilgili bir 6n calisma yapacagini belirtmiglerdir. Design Thinking programinin (veya bir benzerinin)
istanbul’da uygulanma diisiincesinin gerceklesmesi icin sektdriin takipci olmas ve bu konuda
kamu kurumlarindan destek talep edilmesi de Atglye'de éneri olarak gelistirilmistir.

Atdlye'de, Gretimde kalitenin yiikselmesi ile ilgili Snerilerden biri de istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi'nin ve/veya ilce belediyelerinin yaratici sektdrleri destekleyecek fonlar yaratmasidir,
Bu fonlarin kimlere daditilacagi konusundaki kararin alaninda uzman sektér temsilcilerinden
olusan kurullara birakilmasi gerektigi de unutulmamalidir,

Sektor ici iletisim eksikligi sorunu: Sektér ici iletisim ve isbirlidi ihtiyaci diger yaratici endUstriler
kadar reklamcilik ve halkla iliskiler sektdrleriigin de gegerlidir.

- Oneriler: 2012 yllinda YEKON Yaratici Endistriler Konseyi Dernegji'nin kurulmasi basta
reklamcilik sektori olmak Uzere tim yaratici sektérlerin orgitlenmesi bakimindan nemli bir
adim olmustur. Tim bu sektorlerin sorunlarina ¢6z0m onerileri gelistirilecek toplantilanin sayisi
artinimall, bu toplantilanin sonuclaninin politika yapicilara iletilmesi ve énerilerin uygulamaya
konmasl konusunda sirekli olarak takipgi olunmalidir. Ayrica, reklamcilik ve halkla iliskiler
sektorleri dider yaratiai sektdrlerin temsilcileri ile sistematik fikir ve bilgi aligveriginde
bulunarak, yenilik¢i ve yaraticr is modelleri tizerinde calismalidirlar.

=

Tm yaratici sektorleri bir araya getirmeye yonelik bir bagka oneri de Dubai'deki Media City
ve Istanbul'daki Teknoparklar benzeri, hem kurumlarin hem bagimsiz Ureticilerin icinde yer
alabilecedi ve bu aktbrlere vergi avantaj sadlayacak Yaraticilk Parklar'nin kurulmas! icin yerel
yonetimler tarafindan tesvik verilmesidir. Bdyle bir uygulama, Istanbul'da kendiliginden
Maslak, Levent gibi semtlerde kiimelenmis olan reklam ajanslarinin kira diizeyi ylksek olan bu
semtlerde kalma zorunluluklarini ortadan kaldiracaktrr.

Atdlye'de, istanbul’da yaraticllar bir araya getiren bazi 8rmek uygulamalar tizerinde de
durulmustur. Bu éreklerin baginda TAK (Tasarim Atdlyesi Kadikdy), Karakdy'de yaraticilar icin
bir ortak ¢alisma alani olarak calisan Yazane, Maslak, Galata, Sishane, Kavacik ve Buyaka
AVM'de subeleri bulunan ve mobil calisanlara ortak ofis alanlar sunan Urban Station ile
Kadikdy'deki Hacker Space gelmektedir. Benzeri alanlarin reklamailik sektériine yonelik calisma
mekanlarina déntstiirtimek tizere belediyeler tarafindan tahsis edilmesi énerilmistir.

Sektorel standartlarin belirlenmesi gerekliligi: Reklamailik ve halkla iliskiler sektdrlerinde belirli
standartlanin gozetilmemesi adil rekabet ortamini sarsmaktadir,
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- Oneriler: Sektdr ici kalite ve fiyatlandirma standartlarnin belirlenmesi ve bu standartlarn
tum ajanslar ve bagimsiz calisanlar tarafindan uygulanip uygulanmadiginin takip edilmesi icin
sektor ici bir denetleme mekanizmasi gelistirimelidir. Bu konuda reklamcilik ve halkla iliskiler
sektorinde uzun yillardir var olan dernek ve vakiflar adim atmalidirlar.

istatistiklerle ilgili sorunlar: Reklamcilik ve halkla iliskiler sektérlerine dair yeterli ve kapsamli veri
bulunmamasi bu sektdrlerin dlke ekonomisine katkisinin/katma degerinin net bir sekilde ortaya
konulmasini engellemektedir.

- Bulgular/Oneriler: Yukarda sz edilen bilinglendirme kampanyasinin etkili olabilmesinde
yaratici sektorlerin ekonomik katki potansiyellerinin rakamlarla ortaya konabilmesi nem

arz etmektedir. Bu ylzden bdyle bir kampanyanin ncesinde reklamailik ve halkla iliskiler
sektorleri (ve dider yaratici sektdrler) ile ilgili istatistiksel eksikliklerin giderilmesi yoniinde bir
¢alisma yirdtdiimeli, uluslararasi karsilastinlabilirligi olan ekonomik gostergeler belirlenerek bu
gostergelere ait veriler Uretilmeli ve uzmanlar tarafindan periyodik olarak raporlama
yapiimalidir. Bu verilerin ortak bir portal tizerinde dlizenli ve sistemli bir sekilde hem sektdre
hem de kamuoyuna sunulmasi Gnerisi tim atolyelerin ortak ¢iktisr olmustur.

Fikri mulkiyet haklari ile ilgili sorunlar: Fikri miilkivetin korunmasi konusunda tim yaratici
sektorlerde belli diizeylerde sorunlar olmakla birlikte, miizik, sinema ve edebiyat alanlarinda fikri
milkiyetin reklamailik ve halkla iliskiler sektdrleri ile karsilastinidiginda yasal olarak daha fazla
korundugu soylenebilir.

- Bulgular/Oneriler: Reklamailik ve halkla iliskiler sektérlerinde iretilen yaratiai fikirlerin,
sloganlarin dider yaratici sektdr trdinleri kadar “eser” niteligi tagidiginin kabul edilmesi

ve korunmasi gerekmektedir. Bunun sadlanmasi ulusal diizeyde gerceklestirilecek yasal
duzenlemelerle miimkindr. Bu konuyla ilgili sektér tarafindan Kiltdr ve Turizm Bakanlidi Telif
Haklan Genel Midirliigi'ne Gneride bulunulmasi ve konunun takip edilmesi Gnerisi Atélye'nin
¢ktilarindan biridir.

Talep ile ilgili sorunlar: Bu raporun dider atolyelerle ilgili bélumlerinde de dedinildidi tizere,
Uriin kalitesi temelde tlketici talepleriyle ilgilidir. Reklam sektéru icin talep iki agamali olarak
disiinlebilir; nihai tuketicinin talepleri, ve buna bagh olarak nihai Uriinleri treten ve reklam
ajanslarindan hizmet satin alan sirketlerin talepleri.

- Bulgular/Oneriler: Istanbul'da (ve Tiirkiye'de) yasayan halkin bilyiik cogunludunun kalite
talebi bakimindan ¢itasi maalesef ki diistiktlr. Halk, kendisine sunulan tim yaratici endstri
drdnlerini (TV dizileri, pop mizik sarkilari, sinema filmleri, reklam filmleri) kalitesini
sorgulamadan tiiketmekte ve cogunlukla daha iyi Urlinler Uretilmesine yonelik herhangi bir
talepte bulunmamaktadir. Bu durumun reklam sektorline yansimasi, reklam hizmeti satin alan
sirketlerin de yUiksek kaliteyi talep etmemesi seklinde olmaktadir. Sektér temsilcileri Atdlye'de
bununla ilgili fikirlerini “biz misterimiz kadar iyi olabiliriz" seklinde beyan etmiglerdir.

Bu sorunun ¢ozim, tiketicilerin nitelikli-niteliksiz Grin ayrimina varabilecek sekilde
yetistirilecedi editim programlarinin olugturulmasidir. Bu, temelde 6rgln egitim méfredatina
yUksek diizeyli sanat ve yaraticilik derslerinin entegre edilmesi ile ilgili ve ¢6z(mU ancak uzun
vadede gozlemlenecek bir konudur.

Reklamailik Sektori ile Diger Yaratici Endiistrilerin iligkisi

Reklamcilik sektérliniin dider yaratict endiistrilerle iliskisi iki bakimdan ele alinabilir; yaratici
endustri Urlnlerinin tlketiciyle bulusma stirecinde reklamin en 6nemli finans kaynaklarindan
biri olmasi ve reklamcilik sektérinde mizik, yazarlik, fotografcilik gibi yaratici alanlarda dretilen
Urdnlerin birer girdi olarak kullanilmasi.



41

1) Finans kaynag olarak reklamcilik:

Dijital reklam yatinmlari, hentiz televizyon ve yazili basin reklam yatinmlannin altinda olmakla
birlikte, hem dinyada hem de Tiirkiye'de son yillarda hizli bir biiyime kaydetmektedir. IAB
(Interactive Advertising Bureau) raporuna gdre, Tiirkiye'de 2011°de 721 milyon TL olan dijital
reklam yatinmlari 2012'de %30'luk bir artisla 943 milyon TL'ye ulagmistir. Ayni sekilde 2013
yiinin ilk yarisinda da bir dnceki yila oranla %34 artig yasanmistir. Dijital reklamailik, kdlttr
driinlerinin de giderek artan bir oranda dijital mecralarda dagitilip tlketiliyor olmasi dolayisiyla bu
drtinleri Ureten endUstriler agisindan zel bir éneme sahiptir. Bu noktada cevap bekleyen sorular
syle siralanabilir; kiltdr Grdnlerinin tiiketiminin artarak yayginlastidi dijital platformlar, dijital
reklam pastasindaki s6z konusu biiyiimeden ne kadar pay aliyorlar? Bu payin artirilabilmesi igin
ne gibi stratejiler izlenebilir?

- Bulgular/Oneriler: Kiiltir GrCinlerinin tiketimine yonelik dijital mecralara yapilan reklam
yatinmi halen oldukga diistiktur. Fakat yine de bu yatinmlann her gegen yil arttidi goz 6nlinde
bulunduruldugunda dijital reklam yatinmlan ézellikle kigiik Glcekli yaraticilar igin Gnemli bir
finansal gelir kaynadi olma potansiyeli tagimaktadir. Bu potansiyel kaynaktan en etkin sekilde
faydalanabilmek icin, Gzellikle kltiir driinlerini sunan mecralar “dijital yaraticlik” ve “dijital
yapimallik™ gibi yeni is tanimlart tizerinde caligimalidir.

Dijital reklam pastasinin sektdrler arasinda nasil bollsuldugline dair sistemli olarak veri Uretilmesi
gerekmektedir. Kiilttir sektorlerinin payini artirmaya yonelik hedeflerin ve bu hedeflere ulagmak
icin izlenmesi gereken stratejilerin belirlenebilmesi ancak bu sekilde mimkin olabilir.

2) Reklamailik sektoriiniin girdisi olarak yaratici drinler:

Film yapimi, mizik yapimi, fotografcilik, metin yazimi ve grafik tasanimi rekliamcihigin temel
girdileri olan yaratici faaliyetlerdir. Toplantida, reklamailik sektdrinin bu hizmetlerin ne kadarini
kurum ici calisanlarindan ne kadarini disaridan (bagimsiz kisi veya kurumlardan) aldiklan
tartigimistir. Katiimailara reklamailik sektdriine bagimsizlarin katkisinin artmasr icin ne gibi
dizenlemeler yapiimasi gerektidi ve bagimsizlarin artan katkisinin yaraticilik seviyesini artirip
artirmayacag sorulmugtur.

LV INONOYH IC

- Bulgular/Oneriler: Atclye'de sektérdeki bagimsiz calisanlara yénelik olarak su sonuclar
qkmistir: Bagimsiz Ureticiler sektor icinde ¢ok kii¢Uk bir paya sahiptirler. Bu durumun
sebepleri, sektdr temsilcileri nezdinde bagimsiz calisanlar arasinda kaliteli is tretebilenlerin
sayisinin pek fazla olmayis, sirket icinde ¢alisan ve kuruma badliigi olan bir takimin

disandan ¢alisan badimsiz birine yeg olmasl, bagimsizlarla calismanin éntinde vergilerle ilgili
zorluklar bulunmasi ve reklamailik sektriinde sirket kurma maliyetlerinin diistik olmasindan
dolayr bagimsiz calisanlarin zaten bir stire sonra kendi ajanslarini kurmalari olarak siralanmistir.
Bu sebeplerin ortadan kalkmasi ve reklam sektérinde bagimsiz calisanlarin daha fazla yer
bulabilmesi icin, vergilerle ilgili yasal diizenlemeler yapiimasi ile bagimsizlarin kendi aralarinda
bir iletisim agi tizerinden drgitlenmeleri ve bu yolla birbirleriyle ve dinya ile etkilesim icinde
belli calisma standartlari belirleyip Gretim kalitelerini yikselterek givenilir, parlak, makul fiyatl,
erisilebilir triinler ortaya koymalari 6nerildi.

Halkla iliskiler Sektorii ile Diger Yaratici Endiistrilerin liskisi

Yaratici endstri Uriinleri tlketiciye ulastiriirken dodru iletisim stratejilerinin belirlenmesi ve
dolayisiyla bu endustrilerde sati ve karliigin artmasinda halkla iliskiler sektérintin katkisi
by(ktdr. Sinema ve mizik gibi alanlarda Gretilen bircok triine yeteri kadar talep olmayiginin

en onemli nedenlerinden biri, halkin biytk bir kisminin bu Uriinlerden haberdar olmayisi, baska
bir deyisle bu trtnlerin yeterli tanitiminin yapilamayisidir. Bu durum, sanatsal alanlarda faaliyet
gbsteren insanlarin ve sirketlerin iletisim becerilerindeki eksikliklerden ve/veya tanitima yeterince
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butce ayiramamalarindan kaynaklanmaktadir. Yaratici endistrilerin, tiketiciyle iletisim konusunda
itiyaclarinin oldugu agiktir.

- Bulgular/Oneriler: Yaraticl endlstri girisimlerinin (6zellkle alternatif tretimler yapan
girisimcilerin) iletisim sorunlarina ve ihtiyaclarina yénelik halkla iliskiler sektr(i dernekleri
tarafindan iletisim kapasitesi gelistirme egitimleri/atolyeleri tasarlanabilir ve bu editimlerin/
atolyelerin yrGttilmesi icin yerel yonetimlerden destek alinabilir.

Yine ayni ihtivaca yonelik rehber, kitapcik gibi basili kaynaklar ve/veya online platformlar ile halkla
iliskiler hizmeti sunan ajanslarin ve uzmanlarin yer aldig gincel bir veri tabaninin olusturulabilir.

3 Sonug - Biitiinlesik Oneriler

Istanbul Bilgi Universitesi Kiltir Politikalari ve Yonetimi (KPY) Arastirma Merkezi tarafindan
ylriittimds olan istanbul Yaratici Ekonomi Calismalari Attlyesi kapsaminda gerceklestirilen
sektorel toplantilar gostermistir ki, tim bu sektorlerin kendilerine has sorunlarinin yaninda ortak
birtakim sorunlan da mevcuttur. Bu tespitten hareketle, Gnceki bélimlerde ayr ayn da ele alinmig
olan bu ortak sorunlarin ¢dziimiine yonelik, YEKON Yaratici Istanbul AtSlyeleri Projesi'ni takip
eden stireclerde “bir sonraki adim” olarak uygulanmak tizere asadidaki Gneriler gelistirilmistir.

3.1 Yaratic1 Endistri Merkezleri ve Sanal Portal

Yaraticl Ekonomi Calismalari AtSlyesi'nin en temel bittnlesik Gnerisi, hem tlim sektérler icin
tespit edilen fiziksel alan yetersizligi sorununa ¢6ziim olacak hem de blinyesinde yaratici
endstrilerin diger sorunlarina yénelik calismalarin surekli olarak yiritilecegi yaratic endistri
merkezlerinin kurulmasi ve bu merkezlerin sanal karsiigi olan ortak bir web portalinin
olusturulmasdrr.

3.1.1 Fiziki Merkezler

Fiziki merkezler yaraticilarin icindeki stiidyolarda, atélyelerde tretim/prova yapacaklar,
ortak alanlarda bir araya gelip fikir paylagiminda bulunabilecekleri, toplanti, workshop,
seminer salonlarina sahip, Uretici ve tiiketici egitimlerinin gerceklestirilecedi alanlar olarak
6ngortlmektedir. Kisa vadede tiim yaraticr sektérlere yonelik bir ilk merkezin kurulmasi ve
sonrasinda Istanbul capinda merkez sayisinin artmast hedeflenmelidir.

Fiziki merkezlerin kurulmasi ve ¢aligmasi:
Fiziki merkezlerin kurulmasl icin uygun mekanlarin temin edilmesi konusunda su adimlar
atimaldir:

i) Ttm paydaglar (Kiiltdr ve Turizm Bakanhdj, belediyeler, T0, Vakiflar Genel Miidirligu,
akademi ve sektdr temsilcileri), Istanbul’da bulunan, dogru fonksiyonlandinimamig ya da eski
fonksiyonunu yitirmis kamuya ait binalardan yaratici sektdrlerin kullanimina uygun olanlari
tespit etmek Uzere ortak bir calisma ydrGtmelidirler. Bu binalann her biri igin sektor temsilcileri
ve 0 binanin kullandinimasi veya kiralanmasinda yetkili kamu kurulusu tarafindan en verimli
isletme modeli gelistirilmeli ve bu binalar bu model dogrultusunda uygun sartlarla yetkili kurum
tarafindan yaraticl sektérlere tahsis edilmelidir. Bu calismay! yiriitirken unutulmamalidir ki,
kamu kurumlarinin yaratici sektorlere yapacadi mekan destedi, yaratici sektorlerin katma deger
potansiyeli ve carpan etkisi dolayisiyla hem kurum icin, hem bélge esnafi icin hem de sektor icin
maddi geri déntist olacak bir destektir.

Bu baslikta Tasarim At6lyesi Kadikdy'e (TAK) sadladigi mekan destedi ile Kadikdy Belediyesi ve
vizyon filmlerinin yani sira festival filmlerinin gésterimine de tahsis ettidi Levent Kiltir Merkezi
ile Besiktas Belediyesi iyi ornekler olarak degerlendirilebilir. Dider ilce belediyeleriyle yapilacak s6z
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konusu calismalarda Kadikdy ve Besiktas'in deneyimlerinden yararlanilabilir.

ii) Sektor temsilcileri ile belediyelerin kiltdr isleri yetkilileri, var olan belediye kiilttr merkezlerinin
sektdr calisanlarina ve halka agik yaratici tretim ve egjitim mekanlan olarak kurgulamalan

icin bir calisma yirtitmelidirler. Sonug olarak Istanbul'un her semtinde, zellikle genclerin
yaratici alanlarda dretim yapabilecekleri ve egitim alabilecekleri en az bir merkezin bulunmasi
hedeflenmelidir.

iii) Her bir ilcede yapilan yaratici dretimlerin tilketici ile bulugturulmasi icin belediyelerin kiltdr
merkezleri performans ve sergi alani olarak da yukarida bahsedilen alanlarda dretilen driin ve
etkinliklere agiimalidirlar. Performans ve sergi icerikleri belirlenirken gesitlilik ilkesi benimsenmeli,
yerel sanatcilara/Ureticilere dncelik verilmelidir. Bunun yaninda her belediye, ilce halkini dretilen
{rlin ve etkinliklerden haberdar etmek ve talebi tetiklemek tizere etkin bir tanitim kampanyasi
yiriitmelidir. Ttrkan Saylan Kiltir Merkezi'nde diizenli olarak tiyatro gosterisi, siir dinletisi, resim
serqisi gibi etkinlikler diizenleyip bu etkinliklere dair aylik programlan sosyal medya, sms vs.
tzerinden ilce halkiyla sistemli olarak paylasarak her etkinlikte yiiksek katiim orani yakalamay
basaran Maltepe Belediyesi ile Ui ayn killttir merkezinde cesitli konserler, tiyatro gdsterileri,
sinema ve sergi etkinlikleri dizenleyerek etkin bir duyuru mekanizmasiyla ilce halkinin ve hatta
cevre ilcelerde yasayan halkin tim etkinliklere yogun katiimini saglayan Klicikcekmece Belediyesi
bu konuda iyi Grnekler olarak gosterilebilir.

iv) Merkezlerde Ureticiye ve halka yonelik editim programlari ve etkinlikleri dizenlenmelidir.
Bunu yaparken Istanbul'da yaratici mesleklere ydnelik editim veren tiniversitelerde ve diger
yetkin kurumlarda gdrev yapan akademisyenler/egitimciler ile birlikte caligiimalidir. Merkezlerden 2
birinde Uretilen bir program veya etkinlik diger merkezlere de tasinmali ve boylelikle istanbul'daki £
tim semtlere yayginlastinimalidir. Bu yolla Gretimde ve talepte yetkinlik ve cesitlilik eksikligini =
gidermek ve kUlture ve yaraticiliga erisimi ve farkindaligi, kent capinda daha dengeli hale
getirmek ySniinde somut adimlar atilmis olacaktir, Ornegjin, farkli miizik tirlerinin tanitildi,
performanslarla zenginlegtirilmis tiketiciye yonelik bir sohbet/seminer etkinlidi, gonullt
sanatcllanin katiimiyla bir merkezde kurgulanabilir ve cesitli belediyelerle isbirlidi yapilarak farkli
semtlerde gerceklestirilebilir. Yine bir merkezde her bir yaratici sektdr icin ayr ayri kurgulanacak
olan dreticiye yonelik workshoplar, dizenli bir programlamayla tiim ilce belediyelerinin kiltdr
merkezlerinde hayata gegirilebilir.

3.1.2 Sanal Portal

Sanal portalin, ttm yaratici kurum ve kisilerin bilgilerini icerecek, bu sektorlerde calisan insanlarin
birbirleriyle iletisime gegmelerini kolaylagtiracak, sektérlere dair tim istatistiksel verilerin yer
alacadl, kamuoyuna bu sektdrleri tanitacak, yabanci yatinmcilarin Istanbul'daki yaratici sektérlerle
ilgili bilgi edinebilecedi, fikri mulkiyet hukuku, yararlanilabilecek mevcut fonlar ve mekanlar

gibi konularda online danigmanlik hizmetinin alinabilecedi bir platform olarak kurgulanmasi
ngdriilmektedir. Bu portalin, istanbul'da kurulmasi 8nerilen fiziksel merkezlerden birinde yer alan
bir ofisten yénetilmesi uygun olacaktir.

=

Portalin kurulmasi ve ¢aligmasi:

- Portal icerigini tretmek izere sektor temsilcileri ve akademisyenlerden olusan ve calismalari
stireklilik ilkesine dayanacak olan bir yaratici endUstriler aragtirma birimi olugturulmalidir. Bu
birimin kurulma ve calisma siireclerine hali hazirda bu alanda arastirma yapmakta olan tim kisi
ve kurumlar dahil edilmelidir. Birimin caligmalar Istanbul'daki yaraticl endstrilere dair istatistiksel
eksiklikleri gidermeye yonelik olmali ve TUIK veri tabaninda var olan istatistikler {izerine TUIK

ile isbirligi halinde inga edilmelidir. Veri toplama sireclerinde uluslararasi karsilastinlabilirligin
saglanmasl agisindan EUROSTAT ve UNESCO'nun killtlrel istatistik cerceveleri dikkate alinmall
ve kisa vadede diinyada 6rmekleri bulunan yaratici sehir endekslerinin bir benzerinin Istanbul icin
tretilmesine olanak sadlayacak kiiltlr gdstergelerine dair veriler éncelikli olarak toplanmalidir.
Bunun yaninda, 2012 yillaninda Dog. Dr. Asu Aksoy ve Prof. Dr. Zeynep Enlil tarafindan
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gerceklestirilen ve ITO'va kayith yaraticr sektdr kurumlaninin tespiti ve envanterlenmesini iceren
Istanbul Kulttr Ekonomisi Envanteri Il projesi neticesinde ortaya ¢ikan kurumsal veri tabani
genisletilmeli ve bu veri tabaninin kapsamina bagimsiz yaraticilar (mizisyen, yazar, yonetmen,
oyuncu, tasarimci vs.) da dahil edilmelidir.

- Sektor ici iletisim/etkilesim eksikliklerini gidermek icin yukarida Gnerilen envanterleme
calismasl, kurum ve kisi iletisim bilgilerinin yaninda portfolyo bilgilerini de icerecek sekilde portala
yiklenmeli ve bdylelikle bir yaratici sektdrler adi olusturulmalidir. Portal biinyesinde ¢alisacak bir
koordinasyon birimi hem bu ad icerisinde aktif iletisimin strekliligini saglamali (6rnedin, icerik
ihtiyaci olan mekanlarla mekan arayan icerik sahiplerini sanal ortamda bulugturarak ve bunun
yani sira sektor temsilcileri ve politika yapicilari periyodik olarak bir araya getiren toplantilar
dizenleyerek) hem de Trkiye icinde ve diginda var olan yaratici endiistrilere yonelik fonlar,

fikri miilkiyet hukuku ve yaraticl sektdrde calisanlari ilgilendiren diger muhtelif konular hakkinda
danigmanlik destegi sunmalidir.

- Portal, bir veri tabani olmanin yaninda tiiketicinin ve bu sektérlere ilgi duyan yatinmainin da
ulasmak isteyecedi her tirld bilgiyi icermelidir. Bu baglamda, tiim merkezlerin editim ve etkinlik
programlar, yatinmcinin sektorlere dair bilmesi gereken yasal proseddirler gibi bilgiler portalda yer
almalidr.

- Portalin yénetiminde dijital cagin sundugu tim imkanlar (sosyal medya, online pazarlama gibi)
en etkin sekilde kullanilarak portalin hem sektér hem de halk nezdinde bilinirligi artinimadir,

3.2 Fonlar

Yaratici sektorlerin tim finansal destek ihtiyaclarinin kargilanmasi icin;

i) Belediyeler 6zel fonlar olusturmalidirlar. Ornedin canli mizik sektoriinden elde edilen risum
vergisi yine mizik sektérine geri donecek bir fona donUstirilebilir.

Bu fonlarin dagitimi bagimsiz sektdr profesyonellerinden olugacak 8zerk kurullar tarafindan
gerceklestirilmelidir. Kamu kurumlarinin fonlari farkl sektorlerin karliik durumlarina gére uygun
faizli krediler seklinde de kurgulanabilir.

ii) Bankalarin yaratici endUstrilere yonelik distik faizli, uzun vadeli girisimcilik kredileri vermelerine
yonelik gerekli calismalar yarttdimelidir.

iii) Sponsorluk yasasinin kapsami, sirketlerin yaratici sektorlere maddi desteklerini artirmalarini
tesvik edecek sekilde genisletilmelidir.

3.3. Kampanya

Yaratici Ekonomi Calismalari Atdlyesi'nin temel énerilerinden biri de, yaratici mesleklerin genclere
tanitimina, bu mesleklerin halk nezdinde itibarini artirmaya, yaraticr sektorlerin ekonomik ve
sosyal kalkinmaya katkisi ve sanatsal deGerleri ile ilgili farkindalik yaratmaya, kiltlrel okur-
yazarlgi artirp talebi cesitlendirmeye, fikri mlkiyet haklar konusunda halkr bilgilendirmeye ve
sektor ici bilinclendirmeye yonelik kampanyalarin yiritilmesidir.

Kampanyalarin olugturulmasi ve uygulanmasi:

i) Reklamailik ve halka iliskiler dernekleri yaratici sektdrler kampanyasinin alt basliklarini
(6rnegjin meslek tanitim, itibar yaratma) belirleyip her bir alt baglik iizerinde ¢alisacak gruplar
olusturmaldirlar. Bu gruplar, kampanyaya dahil edilecek tim yaratici sektorlerden temsilcilerle
gorsmeler yaparak kampanyalan kurgulamaldirlar.
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ii) Kampanyalarin tim Istanbul halkina ulasmasi icin ilce belediyeleri kendi bdlgeleriyle ilgili

sorumluluk almalidirlar ve etkin bir iletisim yonetimi gerceklestirebilmek adina bu kampanyalar
kurgulayan halkla ilickiler dernekleri ile isbirlidi icinde calismalidirlar.

iii) Kampanyalarin uygulanmasinda dijital cagin sundudu firsatlar etkin bir bicimde kullaniimali,
uzman tasanmcilar tarafindan hazirlanan dikkat cekici gorsel malzemeler zellikle portal
sayesinde olusturulup gelistirilen aglarda ve sosyal medyada yayginlastinimalidr.

Ozetle, Istanbul'da yaraticilik ve yaratici sektérlere ynelik algiyi olumlu yénde gelistirecek bir
kdiltdr iklimi yaratiimasi gerekmektedir. Bu konuda yerel yonetimler finansal destek ve fiziksel
alan tahsisi gibi katkilar saglamali fakat bu kampanyanin kurgulanmasini ve yonetimini sektor
profesyonellerine birakmalidirlar. Ayrica projenin tiim énerilerinin uygulanma sireclerine
paralel olarak Istanbul'un bir kent markast olarak kurgulanmasi ve iletisimi konusunda da
merkezi ve yerel yonetimler dzellikle reklamcilik ve halkla iliskiler sektdrlerini profesyonel olarak
gorevlendirmelidirler. Bu gérevlendirme de sektorlerin érgutlii calisan dernekleri (zerinden
yapilabilir.

Yaratici ekonomi ile ilgili, girig bélumiinde dedindidimiz ve rapor boyunca detaylandirdigimiz alti
temel sorunun ¢6zGmU icin YEKON Yaratici Ekonomi Calismalari Atélyesi stirecinde gelistirilen
oneriler ve her bir dneri icin hangi paydagin sorumluluk almas gerektigi asagidaki matrikste
Ozetlenmistir. Matrikste kullanilan kisaltmalar:

KM: Belediye kiiltlir merkezleri

YE: Yaratici ekonomi

YS: Yaratic sektor,

=
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